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APRESENTACAO

haion 2 A e,

O programa de candidatura do Partido Socialista a
Camara Municipalde Vila Novade Gaiapretende ser
o documento fundamental de compromisso entre os eleitos
e os cidadaos. Mais ainda: muito do conteudo programatico
decorre do dialogo intenso com as instituicbes, com as
empresas e com os cidadaos individuais, correspondendo
a participacao dos Gaienses na formatacao das prioridades
que identificamos. Alias, é assim que tem de ser; ninguém
imagina que um projeto autarquico seja o produto de uma
pessoa isolada ou de um grupo restrito. A participacgao
nao € apenas o mote de momentos pontuais, mas uma
constante do processo democratico local.

A participagcao dos cidadaos € determinante, ao longo do
mandato e no processo de candidatura, criando novas
sinergias e reforcando os lagos para uma verdadeira rede
social pelo desenvolvimento de Gaia.



Definimos a nossa matriz programatica a partir de oito
eixos fundamentais, sistematizados da Agenda de
Desenvolvimento Sustentavel e aplicados as cidades,
nomeadamente a cidades modernas e sustentaveis, como
Vila Nova de Gaia pretende continuar a ser de forma cada
vez mais marcante.

Assumimos, neste documento, o0 compromisso da
candidatura. Alias, sempre assim foi nestes anos. Cada
programa de candidatura foi visto como um efetivo contrato
de confianca com os cidadados. E assim deve ser. Por
isso, antes do mais, importa verificar o balango da nossa
atividade, o primeiro elemento de avaliagao dos nossos
compromissos ao longo deste cicloautarquico. Eimportater
claramente definidos os novos compromissos, sem nunca
esquecer os projetos, programas e acoes de continuidade,
em funcido dos tempos deste ciclo autarquico.

Acreditamos merecer a confianca dos cidadaos, pelo
trabalho desenvolvido, por tudo o que foi feito em tempos
normais e em tempos de pandemia, mas também pelo que
nos propomos fazer. E essa dinAmica que esta aqui em
causa, sabendo-se que nao é possivel fazer tudo de uma
sO vez e que importa trabalhar por prioridades claras e
escrutinaveis. Por isso, enquanto lider de uma equipa e
em nome dela, peco o seu apoio, a sua confianca, o seu
voto. Continuarei a tudo fazer para nao o desiludir.
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Iniciamos este trajeto em outubro de 2013. Assumimos o designio
de uma gestao sustentavel dos recursos de todos, um modelo
moderno e europeu de gestao, que combina os investimentos
importantes com o equilibrio econémico financeiro. Assumimos a
necessidade de inovagido das politicas sociais e humanistas,
numa gestdo de proximidade e rigor.

Neste ciclo de gestdo, foram muitos os desafios:

* Vila Nova de Gaia cresceu para 304.149 habitantes
(dados preliminares dos Censos 2021), numa tendéncia inversa a
generalizada perda de populagédo das cidades e do proprio pais.

e (Gaia é a terceira maior cidade do pais em termos
demograficos, logo a seguir a Lisboa e a Sintra.

e Passamos de mais de 299 milhdes de euros de passivo municipal,
em 2013, para 94 milhdes, em 2020.

e Subimos na atratividade econdémica da 34.2 posi¢cdo (em 2014)
para a 92 (em 2018), entrando no top 10 nacional e validando o
trabalho que tem sido desenvolvido (Bloom Consulting Portugal City
Brand Ranking, estudo que avalia a performance e a atratividade
dos municipios portugueses).

* Recebemos o prémio de «3.° Municipio do Norte», tendo registado
a subida mais significativa no topo da tabela nacional (ao subir
de 12.° para o 9.° lugar) e na tabela da dimensao «Negdbcios» (ao
subir de 16.° para 6.°); Gaia foi, também, distinguida como «Marca
Estrela Nacional» e «Marca Estrela de Negdcios».

* Passamos de um Prazo Médio de Pagamento de 212 dias, em
2013, para os atuais 24 dias.



Deixamos de ter pagamentos em atraso por faturas vencidas (e
deixamos de pagar, correspondentemente, os pesados juros de
mora).

Internalizamos a empresa municipal Gaianima, extinta por faléncia
em 2013, assumindo toda a sua divida exigivel acumulada.

Temos as empresas municipais com as contas equilibradas e “no verde”.
Nao vendemos qualquer patriménio municipal para encaixe financeiro.
Adquirimos novo patriménio municipal (adquiridos e pagos)

para fins diversos (habitagdo, cultura, desporto, lazer e espagos
verdes, entre outros.), nomeadamente: Estufa da Lavandeira e
todo o terreno remanescente do Parque da Lavandeira, Fabrica

de Ceramica das Devesas para um parque de lazer e Museu da
Cidade, Teatro Almeida e Sousa, Parque de Santa Luzia, Centro

Civico de Serzedo, Centro Civico de Grijo, Centro Civico José da
Silva Candoso, Largo do Palheirinho, entre outros.

Aumentamos o investimento municipal global em mais de 60%.

Extinguimos a taxa de rampas.

Extinguimos a taxa de protegao civil.

Reduzimos o IMI por cinco vezes em 8 anos.

Aumentamos a receita global, fruto da melhoria da atividade
econdmica e da competitividade do concelho.

Devolvemos mais de meio milhdo de euros de IRS as familias,
nomeadamente as familias das classes médias.

Enfim, arrumamos a casa, pusemos as contas em ordem, sempre

gerindo com rigor a estrutura municipal e reduzindo os impostos

aos Gaienses. Colocamos Gaia no grupo de cidades bem geridas e
com as contas no verde. Fizemo-lo com rigor, honestidade, ética
e sentido de servico publico.



E fizemo-lo sem nunca descurar o investimento inteligente e
sustentavel, mesmo em dominios que ndo sdo de competéncia
municipal, mas em que entendemos viabilizar os investimentos

(3 milhdes de euros municipais para a obra de requalificagdo do
Hospital de Gaia; 3,5 milhdes para a reabilitacdo de escolas EB 2/3 do
concelho; 5 milhdes para a retirada integral do amianto das escolas do
concelho; construgcdo dos Centros de Saude de Vilar de Andorinho e
da Madalena, a que se seguem outros; apoios significativos a IPSS e
escolas do concelho; constante melhoria do espago publico (incluindo
a rede viaria) e das zonas de lazer).

Fizemo-lo ao mesmo tempo que criavamos inovadores programas
municipais de apoio as familias, como o Programa Municipal
de Apoio aos Cuidadores Informais (Unico no pais com carater
municipal), o Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento (para
jovens e classes médias), o Programa Municipal de Emergéncia
Social, os diversos programas de apoio socioeducativo, bem como a
disponibilizacdo gratuita de passes de transportes publicos aos jovens
dos 13 aos 18 anos e aos estudantes universitarios.

Assumimos o combate a pandemia com coragem, determinacao e
alocando os recursos municipais no apoio as instituicdes sociais, as
escolas, as empresas (como iseng¢des diversas) e as familias.






GAIA
EDUCADORA

A educacao é uma das principais prioridades
do municipio desde o inicio deste ciclo autarquico.
Esta prioridade manifesta-se em termos financeiros e no
contexto das opcgdes politicas. Para além da manutencao
e do reforco de medidas e programas existentes,
assumimos um conjunto de novos desafios para apoio a
educacao e as familias. Sublinha-se a intencionalidade
da universalidade das medidas (abrangendo as
classes médias, para além dos mais desfavorecidos),
assumindo essa universalidade também aos alunos do
ensino privado, agora que as contas municipais o
permitem.

Assim, em matéria de educacao, assumimos designios
claros:



e CRIAR UM VOUCHER-CRECHE MUNICIPAL ANUAL

A integracao das criangas na creche, na sociedade de hoje, é uma
realidade incontornavel, sendo, para a grande maioria dos pais,
durante o seu periodo laboral, a resposta mais viavel para assegurar
os cuidados necessarios aos seus filhos. Paralelamente, constata-se
que contribuem de forma relevante, no ambito da intervencéo precoce,
para o desenvolvimento social e cognitivo da crianca.

e ALARGAR A REDE MUNICIPAL DE CRECHES (COM
IPSS), CAPTANDO FUNDOS DO PRR DESTINADOS A
ESTAS RESPOSTAS SOCIAIS

Aumentando a capacidade de oferta desta resposta social, promovem-
se politicas de apoio a natalidade e de conciliagao entre a atividade
profissional e a vida pessoal e familiar, bem como a coesao social.
Este alargamento obedecera ao critério a definir numa Carta Municipal
de Creches e Equipamentos escolares.

* REFORCAR O PROGRAMA GAIA APRENDE+(I)

Este programa destina-se a criangas com necessidades
especiais, cobrindo as pausas letivas e apoiando as familias
e os alunos com terapias gratuitas (hidroterapia, hipoterapia,
cinoterapia, etc.).

e CONSOLIDAR A RESPOSTA NA COMPONENTE DE
APOIO A FAMILIA E NAS ATIVIDADES DE ANIMACAO
DE APOIO A FAMILIA, ATRAVES DO PROGRAMA GAIA
APRENDE+

O programa Gaia Aprende+, que ja chega a mais de 7.000 criancas
do pré-escolar e 1.° ciclo, nas suas diversas valéncias, durante o ano
letivo, nas suas interrupcdes e férias grandes, constitui-se como um
marco importante das politicas publicas educativas, quer na resposta
universal a uma escola a tempo inteiro de qualidade para estas
criangas, quer enquanto garante de um compromisso social para com
as familias.



e MANTER A ATIVIDADE DA ESCOLA CIENCIA VIVA,
BEM COMO OUTROS PROJETOS SOCIOEDUCATIVOS
DO MUNICiPIO, NOMEADAMENTE O CANTINHO DO
ESTUDO

Assumir a relevancia da Escola Ciéncia Viva, alargando o seu espetro
e reforcando-a com medidas conexas e complementares.

e CRIAGAO DO PROGRAMA MUNICIPAL GAIA
EXPERIMENTA+ (2.° CICLO)

Defender, junto do Governo, a criagcao de um quadro juridico e
respetiva regulamentacao, a semelhancga do existente para a Escola a
Tempo Inteiro no 1.° ciclo, que permita aos Municipios a capacitacao
para uma resposta adequada as criangas na faixa etaria dos 10 aos
12 anos, fora do horario das atividades letivas. Entretanto, e no
periodo das férias grandes, reforgcar o programa Gaia Férias+, que
compreende também esta faixa etaria.

e CRIAR OU REFORCAR (DEPENDENDO DOS CASOS)
INICIATIVAS DO PROGRAMA DE FERIAS ESCOLARES
PARA ALUNOS, NOMEADAMENTE NAS AREAS DO
DESPORTO E DO AMBIENTE

Assumir programas de interesse para os jovens e para as familias em
periodo de férias escolares, articulando estas iniciativas com as IPSS
e as escolas do municipio.

e MANTER A COMPARTICIPAGCAO A 100% DO PASSE
UNIVERSITARIO A TODOS OS ESTUDANTES
RESIDENTES EM GAIA E A ESTUDAR NA AREA
METROPOLITANA DO PORTO

Na prossecucgao do objetivo de conferir estimulos a qualificagao dos
jovens que residem no Concelho, contribuindo também, de forma
indelével, para os objetivos nacionais de aposta no reforgo das
qualificacdes e das competéncias dos recursos humanos nacionais,

e, em simultaneo, valorizando o transporte publico, provavelmente o
instrumento mais poderoso para combater as alteragdes climaticas e
promover a descarbonizacao e a sustentabilidade ambiental, induzindo
um padrao de mobilidade tendo por base este tipo de transporte.
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e ATRIBUIR UMA BOLSA MENSAL DE APOIO AS
DESPESAS DO TRANSPORTE PUBLICO DE ALUNOS
UNIVERSITARIOS QUE ESTUDEM FORA DA AREA
METROPOLITANA DO PORTO

Esta bolsa sera equivalente ao valor mensal da assinatura do passe
Andante universitario, sendo dada a cada estudante de Gaia, com
idade até aos 23 anos, a estudar no Ensino Superior fora da Area
Metropolitana, desde que comprovadamente circulando em transporte
publico

e« MANTER A COMPARTICIPACAO A 100% DO PASSE
13-18 A TODOS OS JOVENS NESTA FAIXA ETARIA,
RESIDENTES EM GAIA, NAO ABRANGIDOS PELO
TRANSPORTE ESCOLAR OU FINANCIAMENTO DE
TRANSPORTE POR PARTE DE OUTRAS ENTIDADES
PUBLICA

Na légica das politicas sociais de apoio as familias, mas, acima de
tudo, tendo presente que sera nas faixas etarias dos 13-18 e dos sub-
23 que, com medidas deste tipo, se forjara para o futuro uma geracgéao
mais amiga da mobilidade sustentavel, logo, mais conscienciosa e
sensivel ao combate ao congestionamento de trafego, a emissao de
gases com efeito de estufa, a poluicdo atmosférica, ao ruido e ao
consumo de energia, ou seja, mais amiga do ambiente.

* MANTER O CHEQUE OFERTA AO ENSINO

Trata-se de um apoio financeiro de inicio de ano letivo, para a compra
de material escolar nos estabelecimentos comerciais aderentes de
Vila Nova de Gaia, assim almejando o apoio as familias, mas também
a sua repercussao na atividade econdmica local. Assumimos alarga-lo
aos alunos do ensino recorrente.

e« EMPENHO CONTINUO NA MELHORIA DA QUALIDADE
DAS REFEIGOES ESCOLARES

O novo concurso publico para o fornecimento das refeicdes escolares
prevé ja medidas reforgadas de melhoria constante das refei¢gdes
escolares. Importa reforcar a inclusdo de dias com refei¢cdes
vegetarianas e, ao mesmo tempo, assumir o empenho na inclusao de
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refeicdes de peixe fresco nas ementas escolares.

e CONTINUAR A ASSEGURAR O0S PEQUENOS-ALMOCOS/
LANCHES E FRUTA ESCOLAR GRATUITOS A TODAS AS
CRIANGAS DO PRE-ESCOLAR E DO 1.° CICLO

Assenta numa logica de uma politica social e de carater econémico
de apoio as familias, mas que vai muito além deste designio,
porque concorre para o objetivo de melhoria da qualidade alimentar
das criangas e jovens que frequentam a escola publica, com o

foco principal na diminuicdo dos niveis de obesidade infantil, e
consequente melhoria das suas condi¢cdes de saude. Para este
objetivo ultimo, contribuira, também, o reforco do quadro técnico do
Municipio, com a contratacdo de técnicos superiores de nutrigcao.

e NO PRINCIiPIO DA VALORIZAGCAO E MODERNIZAGAO
DOS EQUIPAMENTOS ESCOLARES COMO UM DOS
PILARES DE UMA ESCOLA MELHOR, MAIS SEGURA
E ATRATIVA, PARA AS CRIANCAS E JOVENS QUE
ESTUDAM EM GAIA, CONSOLIDANDO, AINDA, O
PRINCIiPIO DA ESCOLA DE PROXIMIDADE:

+ Continuar a intervencao/requalificagcdo nas escolas do pré-
escolar e 1.° ciclo;

* Concluir a remocao do amianto das escolas do pré-escolar e 1.°
ciclo;

* Instalar parques infantis e cobertos escolares no pré-escolar e
1.° ciclo;

* Continuar a politica de substituicdo de mobiliario e demais
equipamento degradado ou em condi¢gdes inadequadas de
utilizacdo, nas escolas do pré-escolar e 1.° ciclo.

e NA SEQUENCIA DA DESCENTRALIZACAO DE
COMPETENCIAS, PROMOVER A REQUALIFICACAO E
APETRECHAMENTO DAS ESCOLAS BASICAS DO 2.°E
3.° CICLOS E SECUNDARIAS, QUE AINDA NAO FORAM
OBJETO DE INTERVENCAO

O processo de descentralizagdo passa para 0s municipios um conjunto
de responsabilidades ao nivel das infraestruturas e do pessoal nao
docente. Importa prosseguir o esforgo de requalificacdo das escolas e
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reforcar areas onde nao tinhamos competéncias proprias.

e CONTINUAR O REFORGO DO PESSOAL NAO DOCENTE
NAS ESCOLAS, ATRAVES DO RECRUTAMENTO DE
ASSISTENTES OPERACIONAIS E TECNICOS

No quadro da descentralizagio, o integral cumprimento dos racios
do pessoal ndo docente € uma meta clara, ao mesmo tempo que se
reforca a presenca de técnicos qualificados no apoio aos alunos com
necessidades especiais.

e CRIAGCAO DE UMA REDE DE PISCINAS MUNICIPAIS

Apés o esforgo financeiro na construcao e requalificacao de pavilhdes
e auditorios (ainda em curso), importa avangar para uma rede de
piscinas municipais, para dar resposta aos varios desafios e grupos
sociais, acrescentando mais uma resposta chave de combate ao
sedentarismo da populagao, potenciando o surgimento de um
programa municipal Gaia+Ativa.

e CRIAR UM PROGRAMA MUNICIPAL DE NATAGAO PARA
TODOS OS ALUNOS

A rede de piscinas (existente e a construir) servira, prioritariamente,
um programa de apoio a natacao funcional para idosos e pessoas
com deficiéncias, bem como um programa de natacao para alunos
das nossas escolas, mais uma vez como resposta chave de combate
ao sedentarismo da populagao, potenciando o surgimento de um
programa municipal Gaia+Ativa.

e APOIAR A FEDAPAGAIA E AS ASSOCIACOES DE PAIS
Promover iniciativas conjuntas com as Associag¢des de Pais e com a
Fedapagaia, nomeadamente em programas ludicos e formacéao parental.

e CRIAR UM PROGRAMA MUNICIPAL DE SAUDE VISUAL

Criacao de rastreios visuais aos nossos 15 mil alunos do 1.° ciclo e JI.

e ASSEGURAR A CONTINUIDADE DO
ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM O CENTRO
DE EMPREGO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

A estratégia de emprego para todos e de formacao qualificante faz-se
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com uma parceira ativa com o IEFP e com as empresas, que importa
continuar e reforgar.

e ASSUMIR INCORPORAR ESTIiMULOS POSITIVOS,
A NIVEL LOCAL, PARA SE COMBATEREM OS
DESEQUILIBRIOS DE GENERO NA TRANSICAO DIGITAL

Todos os desequilibrios de género sdo problemas fundamentais
que importa combater ao nivel central e ao nivel local. As politicas
municipais sao instrumentos fortes, que importa constantemente
aprofundar.

e« ASSUMIR E RECONHECER O COMPROMISSO COM OS
“TERRITORIOS EDUCADORES” E COM A “EDUCACAO
PARA A CIDADANIA E PARA A IGUALDADE?”,
IMPLEMENTANDO MEDIDAS DE POLITICA LOCAL
EFICAZES PARA A SUA CONCRETIZACAO

A rede de parceiros a escala municipal sufraga sempre as suas agoes
e iniciativas em funcao do seu impacto de género. Importa que se
perceba que cada agao ou projeto pode e deve ser adequado as
necessidades, priorizando a igualdade de género.

Enfim, assumimos a centralidade das politicas municipais
educativas, em articulacdo com as dimensdes do apoio psicossocial
e das politicas municipais de apoio socioeconémico, traduzido em
indicadores impressionantes:

e Servimos 10.000 refeicoes por dia, penas contabilizando os JI
e 1.° ciclo (competéncia municipal)

e Temos 7.000 inscritos no programa Gaia Aprende+,
incluindo alunos com necessidades especiais, com iniciativas
extracurriculares.

e Criamos o voucher escolar, entregue a mais de 35 mil alunos no
inicio do ano letivo (propomo-nos alarga-lo ao ensino privado).

e Fazemos o transporte de alunos com dificuldades de
locomocao ao abrigo da educacao inclusiva, de forma
gratuita.
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Entregamos o passe Andante (transporte publico) a todos os
alunos 13-18 e aos estudantes universitarios que estudem em
estabelecimentos de ensino da Area Metropolitana do Porto (area
de influéncia do passe Andante). Propomo-nos, como referido,
alargar este beneficio aos estudantes que frequentem
estabelecimentos de ensino fora da AMP através de um
voucher mensal de igual valor.

Servimos diariamente 15.000 pequenos-almocgos gratuitos
em todas as escolas publicas do concelho e para todos os alunos.

Contabilizando ja os dados do processo de descentralizacao,
teremos cerca de 150 edificios escolares entregues a
manutencao municipal.

Assumiremos a responsabilidade no ambito da descentralizagao na
area da educacao, assumindo mais de 150 escolas e cerca de

36 mil alunos (do Jl ao 12.2 ano).

A Camara outorga cerca de 35 mil euros por ano de apoio as
Associacoes de Pais do concelho.

Assumimos a criacdo de uma Escola Ciéncia Viva como forma
de apoio as escolas.
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GAIA
CUIDADORA

Nos ultimos anos, pautamos o0 nosso modelo de governagao por um

olhar prioritario a quem mais necessita das politicas publicas como
instrumentos de desenvolvimento, de progresséo, de equidade. Fizemo-
lo na acao social e na inovagao social, sempre em rede com as instituicoes,
reforcando o caminho conjunto e o crescimento comum. Orgulhamo-nos do
caminho percorrido até aqui, e estamos certos de que a continuidade do nosso
trabalho, fruto do conhecimento adquirido, da experiéncia no terreno e dos novos
desafios assumidos com a descentralizacao de competéncias na area
social, vai posicionar-nos, ainda mais, como um Concelho de referéncia nesta

area.

Queremos continuar a ser o exemplo de quem ndo deixa ninguém para tras, de
guem assume as suas responsabilidades no desenvolvimento local e prioriza
as pessoas com as suas idiossincrasias. Queremos continuar a ser o exemplo
de quem cuida dos cidadaos e faz desta nossa cidade uma metrépole

solidaria e coesa.

Sabemos que o trabalho em rede de proximidade, o fortalecimento das
relacoes com os nossos parceiros institucionais, a unido das diversas
areas de conhecimento cientifico, a preparacao de respostas eficazes e céleres
no dominio do Plano de Recuperacao e Resiliéncia nos levam a assumir medidas
municipais que fazem a diferenca na vida dos nossos municipes. Estamos

preparados para dar resposta aos tempos exigentes que sabemos estarem ja ai.

Continuaremos a cuidar. De si. Da sua familia. De cada um. De todos.
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e HABITAGAO

Pensar a cidade é pensar nas pessoas. E pensar nos cidadaos

€ pensar na forma como a habitam. A habitacao a rendas
acessiveis surge como prioridade central neste novo mandato. Se
nos anos anteriores investimos na reabilitagcdo e na manutencéao dos
empreendimentos, retirando o amianto de todo o parque municipal
habitacional, no atual cenario, o “espaco casa” assume uma nova
centralidade.

A pandemia veio realgar as desigualdades evidentes, e o teletrabalho
e 0 ensino a distancia representaram novos desafios para a forma
como pensamos a habitabilidade, a cidade e o espaco urbano. Assim,
tornou-se evidente que temos de nos preparar para utilizar todos os
instrumentos disponiveis, como o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia,
para tornar a habitacao um direito para todos.

Neste universo, incluimos ndo s6 aqueles que nao tém recursos
financeiros, mas também os que nido tém alternativas no mercado, que
nédo seja a tradicional resposta de empreendimento social. Queremos
garantir que as classes médias e 0S N0SSOsS jovens permanegam

em Gaia. Queremos uma cidade que assegure que as pessoas se
“sintam em casa” e encontrem condi¢gdes dignas de habitabilidade,
com possibilidade de recursos a diferentes medidas, de acordo com
a sua realidade. Sabemos que é um dos nossos maiores desafios,
mas sentimo-nos preparados para responder de forma eficaz, tendo
em conta o plano estratégico nesta area que ja desenvolvemos,
abrangendo todas as vertentes referidas:

e ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGAO

Ao abrigo do 1.° Direito (programa de apoio ao acesso a habitagao),
a Camara Municipal de Gaia, em parceria com diversas entidades,
contratualizou ja a promoc¢éo de solugdes habitacionais para pessoas
gque vivem em condi¢gdes indignas e que nao tém capacidade
financeira para suportar o custo do acesso a uma habitacao
adequada. Vila Nova de Gaia € o segundo municipio do pais com
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mais investimento a abranger pela Estratégia Local de Habitagédo (143
milhdes de euros).

O Municipio vai, assim, promover, diretamente ou através das juntas
de freguesia, as seguintes solugcdes habitacionais: reabilitagédo

de fragcdes ou prédios habitacionais; construcao de prédios ou
empreendimentos habitacionais e aquisi¢cdo de fracdes ou prédios
para destinar a habitagdo. Ao abrigo do Programa 1.° Direito, sera
entdo possivel apoiar 2.109 agregados, correspondentes a 5.470
pessoas que vivem em condi¢cdes habitacionais indignas em Vila Nova
de Gaia.

O valor total do investimento necessario ao cumprimento dos objetivos
da estratégia é estimado em 143 milhdes de euros, financiados pelo
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagcdo Urbana (IHRU).

Recorde-se que, em abril, o Municipio aprovou e remeteu ao IHRU a
sua Estratégia Local de Habitagcdo (ELH), na qual estédo sinalizadas
as situacdes de caréncia habitacional existentes no seu territorio e
definidas as solugdes habitacionais nas quais devem enquadrar-se
todos os pedidos de apoio ao abrigo do 1.° Direito.

Sendo a ELH um documento estratégico, a visao que a orienta

€ assegurar que Gaia promove uma resposta mais ajustada as
necessidades de habitacao em condigdes condignas, priorizando

a revitalizacédo do patriménio edificado e a melhoria gradual das
condi¢cdes habitacionais dos seus municipes, no horizonte de 2026.

e« PROMOGAO DO ARRENDAMENTO ACESSIVEL

Permite as classes médias e aos jovens permanecerem no NOSSO
territério. Trata-se de um programa de politica de habitagdo que

visa promover uma oferta alargada de habitagdo para arrendamento
abaixo dos valores de mercado, contribuindo para que estes sejam
mais ajustados face aos rendimentos das familias. Foi concebido para
apoiar os agregados habitacionais que, embora tendo rendimentos
médios, atualmente tém dificuldade em arrendar uma habitacao
adequada face aos precos praticados no mercado. Esta planeada

a construgédo de 3 mil fogos de habitagdo de rendas acessiveis,
distribuidos por todo o Concelho.
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* REFORCO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE APOIO AO
ARRENDAMENTO

Uma das primeiras medidas implementadas e que nos distingue de
outros Concelhos, visando responder as necessidades de habitacao
mediante o apoio ao arrendamento para jovens e classes médias.
Este programa de apoio ao arrendamento foi criado em 2017. Em
2021, o valor orgamentado para este eixo € de 800.000€, tendo ja
sido apoiados quase meio milhar de agregados familiares. Trata-se,
na maior parte, de agregados monoparentais cujas mulheres/maes
n&o conseguiriam manter-se na sua habitagdo sem este apoio, o que
também se traduz numa medida de igualdade de género.

O eixo do Apoio ao Arrendamento concretiza-se num apoio financeiro
que permite as familias manter o cumprimento dos encargos
habitacionais, assegurando a manutencao do arrendamento. Este
apoio reveste-se da maxima importancia, na medida em que permite
minimizar os impactos conjunturais do mercado de arrendamento,
constituindo uma resposta na procura de alternativa habitacional
dirigida a agregados familiares que, apesar de se encontrarem em
situagdes socioecondmicas frageis, ndo encontram no tradicional
modelo de habitagdo social a solugdo mais adequada. E uma medida
social de carater transitorio que complementa as tradicionais formas
de resposta social, e que se adequa as novas realidades sociais.

e REABILITACAO DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS

Assumimos a intervencao em todos os empreendimentos sociais,
requalificando os edificios e os espacos exteriores, retirando o
amianto e melhorando a qualidade energética dos empreendimentos.
Por razdes legais, todos os procedimentos concursais estao
concluidos, estando as obras em fases distintas de concretizacao nos
diferentes empreendimentos.

e APOIO AOS CUIDADORES INFORMAIS

O programa “Gaia Cuidador” é a primeira resposta de ambito municipal
no pais para cuidadores informais. Destina-se a pessoas, residentes
em Gaia, que se encontrem a prestar apoio a dependentes que, por
incapacidade fisica e/ou psiquica, ndo podem assegurar 0s seus
préprios cuidados basicos diarios. Entendemos que ha muitas familias
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com esta problematica diaria que nao possuem qualquer resposta nas
politicas publicas, e sentimo-nos interpelados a fazer a diferenca.

Este programa tem como destinatarios os cidadaos a quem seja
reconhecido o estatuto de cuidador informal, nos termos da
legislacao nacional em vigor, com comprovativo do Complemento por
Dependéncia ou Dependéncia Médica atestada clinicamente. De forma
a garantir que as pessoas que necessitam de cuidados permanentes,
com baixos rendimentos, possam permanecer no seu domicilio

sob os cuidados de familiares, evitando-se ou retardando-se a sua
institucionalizacdo, o Gaia Cuidador envolve a atribuicdo de um apoio
economico aos cuidadores informais pago trimestralmente e atribuido
por um periodo sucessivo de trés trimestres, com possibilidade de
renovagao automatica mediante confirmacao da manutencao da
condi¢ao de cuidador.

Este programa prevé, ainda, a articulagao entre os técnicos
municipais, das juntas de freguesia e das instituicdes parceiras na
disponibilizagdo de servigos; um programa de aconselhamento,
informacéao, capacitacao e orientacdo, nomeadamente através da
realizacao de sessdes de informagédo, do acompanhamento técnico
de proximidade e da implementacao de medidas que promovam a
conciliagao entre a vida pessoal e a prestagao de cuidados.

Em 2021, o valor previsto para este programa é superior a 200 mil
euros, tendo sido candidatados mais de um milhar de casos. E, sem
duavida, um programa a manter e a reforgar, motivando, através do
nosso exemplo, outros municipios a olharem seriamente para esta
problematica, que tantas vezes hipoteca o bem-estar do “cuidado”,
mas também do “cuidador”.

e ATENDIMENTO SOCIAL DE PROXIMIDADE
ARTICULADO COM AS JUNTAS DE FREGUESIA E COM
AS IPSS

Fruto do trabalho desenvolvido nos ultimos oito anos, entendemos
que a intervencao social € muito mais eficaz e célere se o trabalho
for realizado em rede, em articulagdo com as nossas juntas de
freguesia e IPSS. Queremos que cada pessoa, que muitas vezes se
apresenta ja numa situagédo de extrema fragilidade e vulnerabilidade,
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possa ser atendida por um técnico de referéncia, que sera o gestor
da problematica apresentada e de todas as outras subjacentes, sem
que seja necessario estar constantemente a partilhar com técnicos
distintos a mesma histoéria, o que tantas vezes causa sofrimento
psicoldégico e uma estigmatizagdo que nao promove a proatividade.

Pretendemos elevar a intervengao para um nivel em que a pessoa é
cuidada e orientada, mas sobretudo respeitada pela historia que traz,
sem que esta seja repetida inumeras vezes a cada técnico.

e GAIA+INCLUSIVA (APOIOS SOCIAIS A FAMILIAS
E INSTITUICOES)

O Municipio implementou, e pretende reforcar, o Gaia+Inclusiva,

um programa municipal de agéo social estratégico e inovador

que visa uma prestacao integrada de servigos de atendimento,
acompanhamento e resposta social adequada as necessidades

dos Gaienses. De acordo com as caréncias identificadas pelos
técnicos e os documentos estratégicos criados, o programa municipal
Gaia+Inclusiva assenta nos seguintes eixos (muitos deles inovadores
mesmo a escala nacional), que pretendemos continuamente reforcar:

e CARENCIA ECONOMICA E EMERGENCIA SOCIAL

Visa responder, com carater excecional e temporario, nomeadamente
mediante apoio financeiro ou prestagado de servigos, aos agregados
familiares carenciados que se encontrem em situacdo econémico-
social de emergéncia, nomeadamente no ambito de habitagéo,
alimentacéo, cuidados de saude e do apoio a educagao de jovens,
entre outros. Em 2021, o valor articulado com as juntas de freguesia
e 0s parceiros locais sera superior a 2 milhdes de euros, partilhado
entre os técnicos municipais e das juntas de freguesia, tendo ja sido
apoiados mais de 3 mil agregados.

« EDUCACAO, EMPREGO E FORMAGCAO

Visa responder a necessidades socioeducativas, com carater
excecional e temporario, bem como a procura de emprego e formacgao
profissional, através de atendimento, orientacdo e encaminhamento
dos municipes que residam e estejam recenseados no Concelho de
Vila Nova de Gaia.
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e HABITAGAO E ARRENDAMENTO

Visa responder as necessidades de habitacdo mediante o apoio
financeiro ao arrendamento, concessao de habitacao social ou
execugdo de obras em habitagdes degradadas. Em 2021, o valor
orgamentado para este eixo é de 800 mil euros, tendo ja sido apoiados
432 agregados familiares.

« SAUDE

Apoio, através do pagamento de vacinas ndo contempladas pelo Plano
Nacional de Vacinagao, a criangas e a pessoas com doengas cronicas,
assim como a concessao de apoio financeiro para a aquisi¢cao de
medicamentos a pessoas carenciadas que sejam residentes em Vila
Nova de Gaia. Em 2021, o valor orcamentado para este eixo € de 175
mil euros e ja foram apoiados 402 agregados.

e DEFICIENCIA(S)

Com o programa Gaia Aprende+(i) (i, de inclusdo), o Municipio de
Gaia assumiu a importancia da incluséo e desenvolve atividades
direcionadas a todas as criangas integradas no pré-escolar e

alunos do ensino basico que possuem necessidades educativas. O
trabalho desenvolve-se em rede de colaboragdao com as entidades
parceiras sociais, com o objetivo de contribuir para a igualdade de
oportunidades, o desenvolvimento ativo de competéncias, o reforgo
da autoestima e a valorizacao pessoal, criando condi¢cdes facilitadoras
do desenvolvimento global do aluno assente na integracao escolar e
comunitaria.

Além disso, este programa promove a coordenag¢ido de uma rede
municipal de transporte para alunos com dificuldades de locomogao,
ao abrigo da educacéo inclusiva. Este transporte é realizado
diariamente em carrinhas adaptadas as necessidades das criangas e
jovens beneficiarios e promove a deslocacao eficiente entre as suas
residéncias, os estabelecimentos de ensino e os centros terapéuticos
que os acompanham.

Em 2021, o valor orgamentado para este eixo é de 440 mil euros e sao
apoiadas 517 criancas e jovens com necessidades educativas.
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e APOIO A INSTITUIGCOES PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL (IPSS)

Que desenvolvam a sua atividade na area da ac¢ao social,
nomeadamente a sua atividade regular e ao investimento nas
instalagdes e equipamentos. Em 2021, o valor orgamentado para este
eixo € de 900 mil euros, tendo ja sido apoiadas 80 instituigdes.

e APOIO ECONOMICO A ESTUDANTES DO ENSINO
SUPERIOR

Através da atribuicdo de bolsas de estudo a estudantes residentes
no Concelho e a trabalhadores da autarquia que pretendam iniciar ou
prosseguir a frequéncia de cursos ministrados em estabelecimentos
de Ensino Superior ou politécnico, de acordo com a avaliacao da
condi¢ao de recursos.

e FERIAS ESCOLARES PARA ALUNOS

Como ja atras referido, criar ou reforgcar (dependendo dos
casos) iniciativas do programa de Férias Escolares para alunos,
nomeadamente nas areas do desporto, do ambiente e da cultura.

e OBSERVATORIO SOCIAL DE GAIA

Visa monitorizar e difundir o conhecimento técnico e cientifico do
tecido socioecondmico do Concelho. Pretende-se associar a academia
e estudos académicos a evolucao da realidade social de Gaia,
contribuindo para a tomada de decisdes politicas conscientes e com
maior impacto na vida dos cidadaos. Fruto deste trabalho, é publicada
uma newsletter, de caracter trimestral, que difunde toda a informacéo
recolhida aos técnicos, as instituicbes do Concelho e a populacao
Gaiense, de modo a colocar todos os intervenientes no mesmo nivel
de informacao.

e IGUALDADE DE GENERO

Pretende-se ainda fomentar, a nivel local, respostas concertadas para
a prevengao e o combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia
doméstica contra criangas, pessoas adultas e idosas.
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* REFORCO DO GAIA PROTEGE+ - GABINETE DE
ATENDIMENTO A VIiTIMAS DE VIOLENCIA:

O Gaia Protege+ é um gabinete de atendimento a vitimas de violéncia
que iniciou a sua atividade a 21 de maio de 2018. Pretende-se
assegurar um acompanhamento da vitima que Ihe permita potenciar
a criagdo do seu projeto de vida, que se deseja harmonioso e livre
de violéncia, mobilizando, para o efeito, os recursos adequados
existentes na comunidade e das suas instituicbes, bem como

dos demais servigos existentes na autarquia. Assim, e através de
atendimento personalizado, é levado a cabo o diagndstico das
situacdes concretas das vitimas, articulando os recursos existentes
e desenvolvendo esforgos para assegurar as condi¢gdes essenciais
face ao risco a que podem estar sujeitas e, posteriormente, o
acompanhamento e/ou encaminhamento das vitimas
para a resposta adequada. Isto é feito perante cada caso em
concreto, e atendendo, entre outros fatores, ao seu bem-estar fisico
e psicolodgico, protegdo e seguranga. Reforgaremos a nossa atuagao
na violéncia no namoro, flagelo que cada vez mais se encontra como
forma distorcida de identificar o que, nos mais jovens, € um ato de
amor. E preciso desmistificar que os ciimes, o controlo, quer no
comportamento, quer na forma de vestir, a violéncia sexual, a pressao
psicologica, entre outros, ndo sao atos de amor, mas formas de
violéncia.

e PROJETOS DE INOVAGCAO SOCIAL

O Municipio tem vindo a afirmar uma politica social focalizada

em necessidades e vulnerabilidades sociais identificadas como
prioritarias. Assim, tem vindo a realizar um forte investimento

na promoc¢ao de iniciativas de inovacado e de empreendedorismo
social (IIES), em diversas areas, reconhecendo o seu potencial de
inovacao, a sua importancia e o seu impacto no desenvolvimento
socioecondémico do territério.

A Camara de Gaia é o investidor social publico que mais apostou no
programa Parcerias para o Impacto, tendo participado desde 2019,
na qualidade de investidor social, com perto de 1,5 milhdes de euros
em diferentes iniciativas de inovagcdo e empreendedorismo social.
Estas iniciativas ainda se mantém no terreno, existindo, ainda, varias
candidaturas em fase de aprovacao, no valor de meio milhdo de euros.
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e UM POR TOD@S GAIA
Investimento total: 678.002,41€

Tem como objetivo combater o individualismo e a iliteracia emocional
e social que conduzem a intolerancia e a segregacao de pessoas com
deficiéncia. Através da realizagao de programas de TV, radio, salas de
inclusdo, grupos de 6pera e workshops inclusivos a desenvolver nos
agrupamentos de escolas do Concelho, os alunos serédo os proprios
agentes ativos na construgao de conhecimentos e mudanga de
paradigma para a cidadania e inclusdo social.

e« ACADEMIA 360
Investimento total: 166.666,67€

Pretende tornar o desporto coletivo o seu pilar de atuagao junto

da comunidade, promovendo, através da sua pratica regular,

formal e gratuita, a interveng&o multidisciplinar em 450 criangas
pertencentes a grupos de risco identificados — pré-obesos e obesos
—, as suas familias e comunidade em geral. Uma atuacéo integrada,
personificada por modelos de referéncia positivos e focada nas
mudangas comportamentais, habitos de vida saudaveis, cidadania,
capacitacao e superacao que se traduzem em alicerces, em valores e
na melhoria da qualidade de vida de todos.

e ACADEMIA MEDIAVERITAS
Investimento total: 250.000€

Centra-se na promocgao da literacia mediatica nas comunidades
seniores, muitas vezes afetadas pela desinformacao e mais
vulneraveis a burlas e fraudes. Esta iliteracia pode comprometer

o debate aberto, a equidade e a transparéncia de todo o processo
participativo dos seniores. Por sua vez, o aumento de competéncias
digitais desta faixa etaria fomenta o aumento da sua qualidade de
vida, a coesao social e o seu envolvimento na sociedade, através de
uma participagdo mais ativa.

A iniciativa prevé a participacao de 750 seniores, com mais de 55
anos, promovendo um conhecimento mais profundo sobre todo o
processo de producao de noticias, o que os deixara mais atentos e
capazes para distinguir contrainformagao e propaganda.
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e« AURORA
Investimento total: 199.982,18€

Este projeto pretende atuar na transformacao comportamental de
criangas e jovens que se encontram em situagao de risco, com uma
metodologia inovadora e pioneira que assenta em varias oficinas que
utilizam a fotografia, o video, a musica, o jornalismo, a arte, a cultura,
técnicas audiovisuais, a moda ou a representacao. Promove, assim,
um conteudo programatico motivador, que fomenta uma alteracgéo
vincada pela renuncia a comportamentos de risco, integragdo social e
combate a discriminagéo.

A iniciativa pretende abranger 300 criangas e adolescentes, com
idades compreendidas entre os 8 e os 18 anos, que se encontram em
situacao de risco e sinalizados pelos diversos meios de agao social,
residentes em cinco freguesias do Concelho, localizados em bairros
sociais e instituicdes em contexto de fim de linha da promocéo e
protecao de menores, de modo a utilizar os sonhos para superar e
transformar comportamentos.

e C2ID - CAPACITAR OS CUIDADORES INFORMAIS NA
AREA DA DEFICIENCIA

Investimento total: 247.159,72€

O papel de cuidador estabelece-se como sendo de elevada
responsabilidade, representando em muitos casos uma fonte de stress
provocada pela sobrecarga de exigéncias, as quais nem sempre
consegue responder com a eficacia desejada. Consequentemente,
verifica-se um impacto negativo a nivel fisico, psicoldgico e social,
refletindo-se numa diminuigcdo da qualidade de vida, bem como do
apoio prestado.

A iniciativa C2iD tem como objetivo promover a relagao entre as
respostas da comunidade e o cuidador, combatendo o isolamento
social muitas vezes presente, com a construcao de uma rede local de
suporte customizada ao cuidador.

O projeto C2iD propde-se acompanhar 150 cuidadores, focando a sua
intervencao neste individuo, mas ndo descurando o restante agregado
familiar.
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e COMPANHIA
Investimento total: 600.000€

E um projeto artistico destinado a adultos com deficiéncias,
predominantemente mental leve e outras, com o intuito de promover
processos de transformacao pessoal. Através do teatro, enquanto
manifestacio artistica, pretende-se facilitar a unido de esforcos para
que os seus beneficiarios possam conquistar o seu papel social.

A iniciativa Companhia propde-se envolver 45 destinatarios diretos,
promovendo, em pelo menos 25%, o seu nivel de autonomia e de
competéncias para a empregabilidade.

e EUE A MINHA REFORMA
Investimento total: 868.333€

Consubstancia-se num programa integrado de promocao e melhoria
dos niveis de literacia financeira entre a populagéo sénior, com 55 ou
mais anos, com baixos rendimentos, em contexto de vulnerabilidade
social e em risco de exclusao financeira e digital, com particular
enfoque na populacao feminina. Visa a inclusao financeira e digital da
populacao sénior, diminuindo, por um lado, assimetrias de informacao
e conhecimentos financeiros e, por outro lado, capacitando-os para

0 acesso e utilizacédo de servigos financeiros e digitais, contribuindo
para a aquisicdo de conhecimentos e competéncias, e para a mudancga
de comportamentos e atitudes.

Em termos territoriais, incidira em seis municipios da Area
Metropolitana do Porto, entre as quais Vila Nova de Gaia e tendo
como meta atingir 1.200 pessoas com 55 ou mais anos diretamente
abrangidas pelo projeto.

e JOVENS CUIDADORES
Investimento total: 228.650€

A iniciativa tem por objetivo suprir a auséncia significativa, ou mesmo
total, de respostas adequadas para apoio aos jovens cuidadores
informais na area da saude, educacéao e da juventude, com potencial
impacto negativo no seu desenvolvimento e qualidade de vida.

Deste modo, e através de uma abordagem multinivel, prevé-se o
desenvolvimento de atividades de sensibilizagdo de docentes e

nao docentes sobre estratégias educativas, de inclusédo positiva da
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deficiéncia, doenca e da tematica dos jovens cuidadores, de apoio
psicoldgico e ao estudo, de eventos de recreagao e lazer.

O projeto Jovens Cuidadores trabalha com 100 jovens cuidadores,
com o intuito de melhorar o seu indice Composto de Impacto Social.

e OFICINAS DE CUIDADORES
Investimento total: 183.236,22€

Esta iniciativa propde como solugao para o problema dos desempre-
gados cuidadores a criagao de oficinas de atividades profissionais,
assentes na metodologia de formacgao-acao e tendo em vista o cresci-
mento da formacgao, capacitagdo, emprego e autoemprego, numa pers-
petiva de desenvolvimento sustentavel, que permita melhorar as con-
dicoes de saude e socioecondmicas dos cuidadores de pessoas com
deficiéncias ou outras doencgas, assim como do seu agregado familiar.

A iniciativa Oficinas de Cuidadores propde-se capacitar 250 cuidado-
res, fomentando o desenvolvimento das suas competéncias para futu-
ra reintegragcao no mercado de trabalho.

e PELOS DOIS
Investimento total: 778.964,52€

Esta IIES incide no desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e emocionais de reclusos, apostando na sua reabilitagéo
através de intervencdes assistidas por caes. Assim, os reclusos
serdo desafiados a cuidar, educar e treinar caes, tornando-os mais
aptos para a vida em comunidade e promovendo a sua reinsergao
posteriormente, via adogéo.

A iniciativa prevé intervir junto de 432 individuos da populagéo reclusa
masculina, através da interacdo com caes cedidos do Centro Animal
da Camara Municipal de Gaia.

e SIM SOMOS CAPAZES
Investimento total: 231.775,57€

E um projeto de potenciacdo de competéncias cuja finalidade passar
por incluir jovens com deficiéncia intelectual com aspiragdes e
competéncias que os distingam dos participantes habituais de CAO,
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mas que nao adquiriram (ainda) maturidade suficiente para uma via
profissionalizante, ou mesmo para formacao profissional.

A base ideoldgica do projeto foca a sua intervengao no
empoderamento, estabelecendo uma relagao entre as aspiragdes do
individuo e um plano para a sua concretizagao. Apresenta-se como
uma resposta de apoio a adaptagédo de 20 jovens com deficiéncia
intelectual a vida adulta, que pretende trabalhar na captacao de
talentos, de preferéncia a montante, durante a escolaridade obrigatoria
ou apos o término desta, através de periodos de interagao onde o
jovem tem a possibilidade de mostrar os seus dotes e revelar os seus
sonhos. Para atingir os seus objetivos, pretende incluir e capacitar os
alunos, mas também professores, técnicos, familias e a comunidade
em geral, de modo a promover atividades de empreendedorismo e de
talento.

e UBUNTU NO BAIRRO
Investimento total: 350.000€

Esta IIES pretende, através de uma abordagem de proximidade, e

a partir das escolas e o bairro, criar uma rede de desenvolvimento

da comunidade inspirada na filosofia Ubuntu. Assim, desde uma
intervencao individual de capacitacao, realizada em contexto
educativo, bem como um trabalho de empoderamento comunitario,
pretende-se (re)construir uma rede de confianga na comunidade, a
partir da qual se identifique, envolva, responsabilize e comprometa os
diferentes atores sociais em dialogo.

A iniciativa, em colaboragdo com o programa «Meu Bairro, Minha
Rua», propde-se intervir em 30 poligonos habitacionais do Concelho.

e VOZES DE GAIA
Investimento total: 499.367,21€

Esta iniciativa pretende dar resposta ao problema da iliteracia digital

e para os media. Assim, os seus beneficiarios tornar-se-do cidadaos

jornalistas, inseridos numa redagdo comunitaria e acompanhados por
jornalistas profissionais na recolha, produgéo e edicdo de conteudos

de imprensa e de radio.

O Vozes de Gaia propde-se capacitar 270 seniores, a partir dos 55
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anos, através do aumento das suas competéncias e literacia para o
digital e para os media.

e CANTINHO DIGITAL
Investimento total: 175.328€

E um projeto social que pretende promover o sucesso escolar,
desenvolvendo, no aluno, competéncias de estudo, pessoais, sociais
e afetivas que o acompanhem ao longo do tempo. Deste modo,
pretende-se criar um incentivo a aquisicdo de competéncias digitais
nos alunos, respetivas familias e professores, modernizando os
sistemas educativos através de uma intervencao inovadora em que se
utiliza uma plataforma que permite a unido da triade (escola-familia-
comunidade) num so6 espacgo tecnoldgico (escola ON). Assim, sera
possivel o estreitamento das relagcdes entre todos os elementos que
constituem a base e formagao de uma crianga ou jovem em idade
escolar, formacao esta que se pretende inclusiva.

e ESPACO SER
Investimento total: 215.000€

O Espaco SER é um projeto de inovagéao social que tem como objetivo
principal a capacitagao pessoal e social de adultos com doenca
mental do Concelho de Gaia. Pretende combater a exclus&o social
deste publico e assenta em trés grandes pilares de intervencao: SER
Arte — intervir pela arte (capacitagdo pessoal, social e psicossocial),
SER Familia — ajuda a familiares/cuidadores (apoio e formagéo) e
SER Nos — sensibilizagao da sociedade civil (seminarios/agdes de
sensibilizagdo). O Espagco SER propde-se facilitar o desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais das pessoas atendidas, visando a
sua recuperacéao e autonomia.

e GAIA INCLUI (TE)
Investimento total: 318.268,03 €

Em dados de 2019, sao referidas 4.519 mulheres imigrantes que

estdo distribuidas pelas freguesias de Gaia. A melhor estratégia para
integrar diferentes grupos, com origens e tradigdes étnicas, culturais,
religiosas e linguisticas diferentes, passa pela aposta consciente num
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projeto desportivo sustentavel e consistente que estimule o espirito
de compreensdo e de respeito mutuos. E sabido, por todos, que a
pratica desportiva tem um forte impacto no desenvolvimento humano.
O desporto permite a aquisicdo de sentimentos de pertenca, lidando
com as diferencas, adquirindo as softskills tdo necessarias para uma
verdadeira integracao. Neste sentido, pretende-se promover a pratica
desportiva, potenciando o bem-estar sécio-emocional das criangas
imigrantes e socialmente muito desfavorecidas. Estas criangas
contardo com a presencga de técnicos qualificados que, para além

da promogao da pratica desportiva, auxiliardo o seu harmonioso
desenvolvimento psicoldgico e académico.

e SENSORI
Investimento total: 371.761,82 €

Iniciativa de promogéao e melhoria de qualidade de vida e integragao
na sociedade, direcionada a pessoas com deméncias, que trabalha,
através de uma estratégia interativa e inovadora, os sintomas
cognitivos e motores associados a estas doengas. Os participantes
sdo imersos num espaco cénico sensorial, pensado para reforgar
questdes de treino de memoaria, atencédo, mobilidade e independéncia
motora, bem-estar e envelhecimento ativo.

O espaco sensorial e terapéutico funcionara através da participacéao
ativa dos seus utentes, onde sao promovidas a interacao sensorial
através dos constituintes cénicos; a interagao corporal, através da
realizacao de uma aula de danca aplicada a esta populacéo especifica
com interagao com o espago; e integragao social, em que os
participantes sdo convidados a integrar-se no espago como um grupo.

e VOLUNTALENTO
Investimento total: 127.268€

Criagéo, implementagédo e gestdao de um programa intensivo de
voluntariado inclusivo (projeto-piloto), operacionalizado através da
metodologia de voluntariado inclusivo criada pela Pista Magica no
ambito do VOAHR Municipios. Surgiu a necessidade de criar uma
nova lniciativa de |IIES para testar a metodologia criada, pelo que Gaia
€ o primeiro Municipio a fazé-lo e a promover a sua futura replicacao
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(posterior a esta IIES) a partir deste piloto, que sera perenizado pelo
seu teste no CIS.

e CENTRO DE INCLUSAO SOCIAL DO MAGARAO
(DEFICIENCIAS)

Vila Nova de Gaia cuida e ndo deixa ninguém para tras. E uma

cidade que ja provou trabalhar no enraizamento de uma sociedade
democratica e verdadeiramente inclusiva e que se preocupa com as
reais necessidades da sua populacao. Por isso, o CIS - Centro

de Inclusao Social do Magarao - surge como uma iniciativa
inovadora dedicada a luta pela dignidade do ser humano e a promog¢ao
de uma cidade inclusiva, socialmente mais justa e mais acessivel para
todas e para todos. Ira contribuir para transformar comportamentos
junto da populagado em geral e das empresas, honrando o Pilar
Europeu dos Direitos Sociais na promoc¢ao da igualdade de
oportunidades e no acesso ao mercado de trabalho, a protegao e

a inclusao social. Trabalhamos para garantir a defesa dos direitos
fundamentais da nossa populacao e, sobretudo, da populagdo com
deficiéncias.

Importa referir que, através do CIS, estdo a ser implementados a
Companhia — Projeto Artistico, com capacidade para 45 utentes e

o projeto LabIN, com capacidade para 20 utentes. A Companhia —
Projeto Artistico tem como publico-alvo pessoas com deficiéncias
maiores de 18 anos, residentes em Gaia, que tenham completado a
escolaridade obrigatdria. Assenta numa resposta social e artistica,
nas areas de atriz/ator, cenografia, figurinos, luz e som e da
resposta a um problema grave da nossa sociedade: a insuficiéncia
das medidas existentes na inclusédo socioprofissional de pessoas
com deficiéncia mental e outros. Este projeto permite abordar um
conjunto de profissées como técnico de luz/som, figurinista, ator/
atriz, entre outras, que podem até nao ter relacdo com o teatro, mas
que beneficiam destes conhecimentos especificos. E promovida pelo
Teatro do Bolhéo, financiado pela Portugal Inovacao Social e conta
com o investimento social do Municipio.

Ja o LabIN destina-se a adultos portadores de deficiéncias ou
incapacidade, estabelecendo pontes para a sua insercao no mercado
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de trabalho, através da sua capacitacdo em tarefas manufaturadas

na area da cartonagem e do design de produto, aplicando os
conhecimentos na transformacao de desperdicios/lixo em produtos
comercializaveis, assentes nos principios da economia circular

e do desenvolvimento sustentavel. Com esta base, o objetivo é
transformar este espago numa empresa de insergado para pessoas com
deficiéncias.

e CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS DE
CANIDELO (DEFICIENCIAS)

Criaremos o CAO - Centro de Atividades Ocupacionais de
Canidelo, uma outra iniciativa do municipio, que visa a integragao na
sociedade de pessoas com deficiéncias graves, através de atividades
que fomentem as suas capacidades e que contribuam para o seu
equilibrio social e emocional. Para além da vertente de Centro de
Atividades Ocupacionais, tera ainda a valéncia de lar residencial, com
uma capacidade para 30 utentes.

Sendo a capacitacao e a insercao no mercado de trabalho das
pessoas com deficiéncia ou incapacidade uma prioridade, sera ainda
um objetivo deste mandato desenvolver uma empresa de insergao que
contribua para esta integracao profissional e social.

e APOIO A INSTITUICOES PARTICULARES DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL (IPSS)

Nunca, como hoje, foi tdo evidente o papel da rede social entre

as autarquias e as instituicdes da economia social. O momento
pandémico foi um momento de crise da economia social, e sem o
esforco financeiro do municipio muitas das nossas instituicdes nao
teriam condi¢gdes para continuarem a sua miss&o junto da populagao.
Em 2021, o valor orcamentado para este eixo foi superior a um milhdo
de euros, tendo ja sido apoiadas 80 instituigdes.

O poder local foi essencial na resposta imediata e préxima as pessoas
mais afetadas economicamente pela pandemia. Vamos continuar

a definir novas respostas de politica social local, como forma de
adequacao as novas problematicas sociais, assumindo o Municipio
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0 seu papel potenciador da inovacgéao, de interinstitucionalidade e de
intervencgéo concreta que reforcam o papel das nossas institui¢cdes.
Vamos continuar a cuidar das nossas instituicbes para que elas
possam cuidar de quem necessita.

« REFORGO DO PROGRAMA DE TELEASSISTENCIA PARA
IDOSOS

Esta solugdo inovadora, tecnolégica e humanista monitoriza as
pessoas idosas em risco, de forma continua, contribuindo para a
identificacdo de idosos isolados ou em risco, para a diminui¢cdo do
sentimento de soliddo e isolamento, para o incremento da sensacao
de segurancga e para a promog¢ao da permanéncia dos idosos na
propria habitacdo adiando ou evitando a sua institucionalizacdo. O
servico pressupde a atribuicdo de um dispositivo de facil utilizacao,
com sensor de queda integrado, antialérgico, resistente a agua e ao
choque. Permite o acesso automatico a operador, disponivel
24 horas por dia e 365 dias por ano, podendo ser utilizado em
situagbdes de emergéncia, conversa¢cao e agendamento de consultas.

E um servico gratuito para os utentes, tendo o Municipio, até ao
momento, investido largas dezenas de milhares de euros e dado
resposta a 446 idosos. Este servigo continuara a ser implementado,
de forma reforgcada, e esta previsto um esforgo financeiro municipal na
ordem dos 104.400 euros por ano, que abrangera mais 435 utentes de
todo o Concelho.

e PROJETO INTEGRAR - INTEGRACAO SOCIAL DA
POPULACAO SEM-ABRIGO

A Camara Municipal de Gaia vai dinamizar um projeto de acolhimento,
integracao e inclusao da populagao em situagao de sem-abrigo
(PSSA) do Concelho. O projeto «InteGrar» foi aprovado pelo programa
operacional Norte 2020 e sera promovido pela autarquia, em parceria
com a Gaiurb, a delegacao de Vila Nova de Gaia da Cruz Vermelha
Portuguesa e a Agéncia Piaget para o Desenvolvimento (APDES).
Através de um conjunto de acgdes, pretende-se uma resposta
integrada de acompanhamento, trabalhando a prevencao
para o fenomeno e uma intervencao especializada com
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vista a reinsercao social e profissional e o combate a sua
reincidéncia.

O projeto prestara um acompanhamento personalizado e continuo a
cada pessoa, através de uma equipa multidisciplinar, com o objetivo
de promover a autonomia, responsabilizacao, empoderamento e
inclusdo social. Esta inclusdo assentara no plano individual mediante
motivacdo, aspiracdes e desejos pessoais, promovendo competéncias
pessoais, sociais e de empregabilidade. Pretende, ainda, a criagcao de
um espaco de «drop-in» que seja uma resposta diurna, de convivio,
lazer e atividades ludico/didaticas, um espaco de socializacao, que
potencie a procura dos servigos, o acesso a informacao sobre os
recursos existentes na rede social, bem como o acesso a bens de
primeira necessidade e a kits alimentares. Prevé, também, acoes de
capacitacao e empregabilidade, a criacao e dinamizacao
do grupo de autoajuda e um programa de treino de
competéncias para a vida.

Vila Nova de Gaia tem vindo a registar um crescente numero de
pessoas em situagdo de sem-abrigo. A 31 de dezembro de 2019,

o Concelho tinha 188 pessoas nesta situagao, sendo o segundo
Concelho da Area Metropolitana do Porto com mais PSSA, dos quais
103 sem teto e 85 sem casa. Trés meses depois, em margo de 2020,
depois de um diagndstico para a implementagdo do NPISA (Nucleo de
Planeamento e Intervencédo dos Sem-Abrigo) de Vila Nova de Gaia,
constatou-se a existéncia de 201 pessoas, sendo 116 sem teto, a viver
em espacgos publicos, abrigos de emergéncia e locais precarios, e 85
sem casa.

Todos estes eixos tém um papel decisivo na vida das pessoas, com
impacto no bem-estar social da nossa comunidade. Assim, e através
da experiéncia do atendimento integrado e descentralizado promovido
pelo Gaia+Inclusiva, pretende-se que este seja um modelo de
referéncia das politicas municipais.

Por outro lado, e numa légica transitéria, assumimos a manutencéao
de algumas medidas de apoio as familias e as empresas
criadas no ambito da pandemia, pelo menos durante o primeiro
semestre do ano de 2022.

36



e PATA (PLATAFORMA DE ACOLHIMENTO E
TRATAMENTO ANIMAL)

A Plataforma de Acolhimento e Tratamento Animal (PATA) comecou
a ser pensada desde o inicio do nosso primeiro mandato. Face as
condigdes do Centro de Reabilitacdo Animal de Gaia (CRA), desde
cedo se tornou evidente que era necessario fazer mais e melhor
pelos animais abandonados no nosso Concelho. A criagdo desta
infraestrutura, que ocupa uma area de cerca de 36 mil metros
guadrados e entrou este ano em funcionamento, resultou de um
investimento de 1,3 milhdes de euros. Com uma area quatro vezes
maior do que o CRA, este equipamento permite receber e reabilitar
mais animais, dispondo igualmente de um espaco para atividade
fisica dos caes recolhidos. Continuaremos a apostar fortemente nas
campanhas de divulgacao dos nossos animais para adog¢ao, através
das redes sociais municipais, do site e de comunicac¢ao de rua
(outdoors).

e APOIO AS ASSOCIACOES ANIMAIS E ESTERILIZACAO

No contexto das nossas politicas dirigidas aos animais, iremos
reforcar os protocolos de colaboracao estabelecidos com associacdes
de protecdo animal a atuar no Concelho. Por um lado, através do
reforco de verba, permitindo-lhes desenvolverem ainda mais a sua
atuagéo, como é exemplo o método CED (Capturar-Esterilizar-
Devolver), aplicado junto das coldnias de gatos. Por outro lado,
iremos igualmente alargar a realizagdo de campanhas conjuntas

de sensibilizagdo para o ndo abandono e para a importancia da
esterilizacdo dos animais de companhia. Neste seguimento, criaremos
um Programa Municipal de Apoio ao Cuidador de Animais
de Companhia, pensado para ajudar os municipes a suportar as
despesas meédicas associadas a um animal de estimag&do, como a
esterilizacdo e a colocacao de chip.

e CRIAGCAO DE PARQUE DE ACOLHIMENTO DE
MATILHAS

Pensando nas matilhas de caes existentes pelo Concelho, propomos
a criacao de um Parque de Acolhimento de Matilhas, destinado

a albergar caes errantes com comportamentos de grupo mais
agressivos.
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GAIA
SAUDAVEL

Ao longo destes dois mandatos, temos centrado muito

a nossa agao nas varias vertentes que envolvem a area
da saude, que sempre se afigurou, para ndés, prioritaria,
mesmo quando o que ha a fazer excede os dominios das
competéncias municipais.

A saude foi um compromisso que assumimos desde o
inicio, apesar de ndo ser uma competéncia propria do
Municipio, mas sim algo que sempre encaramos como
um imperativo ético. Esta € uma daquelas areas onde
gqueremos sempre mais.

O nosso Hospital de Gaia € o hospital a sul do

rio Douro que extravasa muito as fronteiras do nosso
Concelho. A esta localizacio, acresce a qualidade de
servicos e profissionais que o integram, pelo que, depois
de anos de promessas, fizemos da nossa missao, indo
bem mais longe do que as palavras.
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De facto, encontra-se em curso e a bom ritmo a obra que
vai permitir a passagem dos servigcos de Obstetricia e
Pediatria para a Unidade | do Centro Hospitalar. Mas a
nossa ambicdo nado fica por aqui. Olhamos agora para o
edificio que integra a Unidade |l como um local propicio
para o surgimento de uma nova Unidade de Cuidados
Continuados que possa servir o nosso Concelho.

De igual modo, reforcamos o trabalho em rede,
valorizando uma acao integrada entre o Centro
Hospitalar, os ACES do Concelho, o Centro

de Reabilitacao do Norte e a futura Unidade de
Cuidados Continuados, integragcdo que consideramos
absolutamente prioritaria para elevar a qualidade dos
cuidados de saude no Concelho.

Na area da saude, ndao podemos, naturalmente, deixar
de referir a pandemia causada pela SARS-Cov-2, que
continua a afetar o quotidiano das populagcdées mundiais.
A este nivel, cientes de que ainda ha desafios a
enfrentar, continuaremos a marcar a nossa atuacao pelo
mesmo dinamismo, cuidando dos recursos das pessoas,
pelas pessoas.

A capacidade de resposta da autarquia a
pandemia, antes mesmo da reacao das entidades
sanitarias, foi e continua a ser um sinal da nossa
dedicacao a esta tematica. O Municipio de Gaia avangou
com a testagem nos lares de idosos e nas escolas e, no
momento da criagao de centros de vacinagao, assegurou
todas as necessidades logisticas que permitiram erguer
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dois centros de vacinacg¢ao na nossa cidade,
incluindo a contratacdo e o pagamento de cerca de 70%
dos enfermeiros, com o intuito de ndo depauperar os
centros de saude do Concelho.

Por fim, alocamos 3 milhdes de euros as obras do
Hospital de Gaia, com um impacto bem visivel. Importa,
ainda, destacar os centros de saude de Vilar de
Andorinho (fruto de um investimento de 1,5 milhdes

de euros) e da Madalena (serve cinco mil utentes e
resultou de um investimento a rondar os 1,75 milhdes de
euros, assumidos por nos e pelo Ministério da Saude).
Continuamos este trajeto com o Centro de Saude dos
Carvalhos — em fase de concurso publico — e de Grijé — o
terreno ja foi adquirido pela Camara, estando a avancar
a fase de elaboracao do projeto, bem como outros a
contratualizar brevemente.

De referir que, na area da descentralizacao de
competéncias na saude, e apesar de estas
transferéncias serem bastante limitadas, o nosso
compromisso € mantermos e reforgcarmos a cooperagao
com as instituicbes de saude, em particular com o
Hospital e os centros de saude, contribuindo para a
melhoria permanente das condi¢cbes de atendimento aos
Gaienses e das condicdes de trabalho dos profissionais
de saude.
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e« CONSTRUGCAO DE UMA UNIDADE DE CUIDADOS
CONTINUADOS

A construgédo de uma Unidade Cuidados Continuados é algo que
encaramos como um instrumento e um equipamento de saude publica,
sendo que a estratégia se encontra centrada no culminar da obra

de requalificagéo integral do Hospital de Gaia. O objetivo passa por
concluir rapidamente a Fase C, deslocalizar para la a Unidade Il e
nédo entregar esse equipamento, mas adapta-lo para ser a Unidade de
Cuidados Continuados, com ou sem Cuidados Paliativos, de ambito
publico.

e PROGRAMA DE SAUDE ORAL EM TODOS O0S CENTROS
DE SAUDE

Ja foi iniciado o processo de criagao da especialidade de Medicina
Dentaria nos centros de saude, em colaboracdo com o Ministério da
Saude. Depois do projeto-piloto de instalagdo de duas cadeiras de
dentistas pagas pela Camara e respetivo material de apoio, pretende-
se generalizar esta aposta a todos os centros de saude do Concelho.

e« CONCLUSAO DA REQUALIFICACAO TOTAL DO
HOSPITAL DE GAIA

Concluidas as fases A e B, estdo contempladas no Orgcamento de
Estado deste ano as obras da fase C, estando, assim, garantidos os
42 milhdes necessarios da rubrica plurianual 2021/2022 para uma
nova fase da reabilitacdo que ira permitir a integracédo dos servigos
da unidade Il (materno-infantil e ortopedia) na unidade |, concentrar
os servigos de internamento num unico nucleo central e aumentar a
capacidade instalada do bloco operatorio, garantindo condi¢cdes de
dignidade, seguranca e conforto dos doentes.

e« CENTRO DE SAUDE DOS CARVALHOS

Assumida como prioritaria, a construgdo do Centro de Saude dos
Carvalhos arrancara em 2022, estando ja langado o concurso publico.
Além de ter cedido parte do terreno, a Camara Municipal assume o
financiamento da obra, avaliada em 3,6 milhdes de euros.
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e CENTRO DE SAUDE DE GRIJO

Ja avangamos com a aquisi¢cao do terreno (que ja € propriedade
municipal) e a respetiva cedéncia para a construgdo do novo centro
de saude de Grij6. Segue-se a elaborag¢ao do projeto para obter o
financiamento total ou parcial.

e PROGRAMA MUNICIPAL DE PROMOGAO DA SAUDE
MENTAL

Assumimos um Programa Municipal de Promog¢ao da Saude

Mental, em parceria com a comunidade educativa e com as nossas
instituicdes, na légica da intervencdo em rede que iremos reforgar
com a descentralizagdo das competéncias na area da Acao Social. O
objetivo é potenciar as ferramentas emocionais de cada um,
nas diferentes faixas etarias, e que torne 0s nossos jovens mais
capazes de gerir as suas emocgoes.

Criangas mais saudaveis emocionalmente serdo adultos mais capazes
e, por isso, mais felizes. Adultos mais saudaveis emocionalmente
serao pais mais envolvidos e investidos na parentalidade, na
formacgcéo, no emprego e no cuidar de si préprio.

No quadro atual, em que a pandemia veio agravar os problemas
psicologicos em todas as faixas etarias, e sendo esta ja uma das
grandes preocupacdes do “poés-pandemia”, revela-se fulcral investir
na promoc¢ao de literacia em saude mental na populacao de Gaia, por
forma a que as pessoas possam ter um papel ativo neste contexto. No
seguimento da Linha Gaia+Consigo, que deu resposta aos municipes
no momento do confinamento através de uma linha telefonica, sera
criado um gabinete de apoio a promocao da saude mental,
em parceria com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo,
cujo proposito sera promover a saude mental dos nossos Gaienses,
nas suas diferentes dimensdes.

e REFORGO DO CARTAO MUNICIPAL DA GRAVIDA E DO
CARTAO MUNICIPAL DO BEBE

Desde a sua criagao, em 2017, ja emitimos cerca de 2 mil cartbes
da gravida e 2 mil cartdes do bebé. Esta iniciativa surge como forma
de promogao do comércio local, que integra o projeto através da
atribuicdo de descontos exclusivos aos aderentes destas medidas,
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permitindo ainda a oferta de descontos em equipamentos
municipais, como aulas de natacao para bebés e entradas nos
equipamentos municipais. Pretendemos reforcar estas medidas
com a criagao de uma série de iniciativas, como workshops e
sessoOes de esclarecimento, destinadas aos detentores destes
cartdes.

e PROGRAMA “JA NASCEU, E AGORA?”

Pretendemos desenvolver um programa, em parceria com o
Hospital de Gaia e os ACES do Concelho, destinado a apoiar

0S pais e as maes no regresso a casa depois do nascimento de
um bebé. O objetivo passa por levar até as familias uma rede de
suporte em areas como 0s principais cuidados ao recém-nascido
e o aleitamento materno.

« “SABADOS NOS PARQUES” (COM ATIVIDADE
FiSICA ORIENTADA)

Assumimos a ampliacao de programas de animacgao e atividade
fisica nos parques municipais, com atividade fisica orientada,
abordando as tematicas do desporto para todos em espaco
publico e da animacgao dos parques para todos.

« INSTALAGAO DE DESFIBRILHADORES EM TODOS
OS EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

Numa medida focada no aumento da seguranca de todos quantos
usufruem dos nossos espacos, instalaremos desfibrilhadores na
totalidade dos nossos equipamentos municipais, promovendo,
igualmente, a realizacao de sessdes de formacao para os
trabalhadores que estarao, assim, habilitados para os utilizar,
antes da chegada das equipas de emergéncia.

 REFORCO DOS MEIOS DE SEGURANCA NO
CONCELHO

A seguranca de pessoas e bens tem que ser sempre acautelada
e reforcada. Isto passa nédo so pelo refor¢go da nossa Policia
Municipal, mas também pela reivindicagdo de mais efetivos

na PSP e na GNR, bem como pelo constante empenho no
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reforco dos Bombeiros Sapadores Municipais e na relagdo com as
Associacdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho.

e EVOCAR OS 50 ANOS DO 25 DE ABRIL E DA
DEMOCRACIA, TAMBEM COM ENFOQUE NOS ANTIGOS
COMBATENTES

A evocacao dos 50 anos da Revolucao dos Cravos sera a
oportunidade para reforcar os valores da liberdade e da democracia,
mas também para uma homenagem municipal em espacgo publico aos
Antigos Combatentes.
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GAIA
SUSTENTAVEL

A sustentabilidade € um conceito multidimensional e
interpela-nos para a gestao dos recursos, sejam eles
quais forem. Gaia tem responsabilidades adicionais,
até pelo simbolismo do seu nome. E nesse quadro, que
nos interpela a pensar global e agir local (Agenda 21),
que definimos a continuidade da nossa acdo e 0S novos
compromissos programaticos.
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e CRIAGCAO DO «GAIA TERRA MAE - MUSEU E JARDIM
BOTANICO INTERNACIONAL» (GAIA-MJBI) GAIA
MOTHER EARTH MUSEUM AND INTERNATIONAL BOTANICAL
GARDEN

Trata-se da criagcdo de um espaco de pelo menos dez a vinte hectares
de area util, ou maior, com possibilidade de alargamento futuro, onde
serdo planeados diferentes espacos:

* “Arboreto” com arvores e arbustos de espécies invulgares de
todo o mundo;

* Bosque com espécies autdoctones;

* Colecao nacional de plantas aromaticas, medicinais e
condimentares;

* Colecdo nacional de plantas alimentares ndo convencionais;
* Prados floridos/lameiros;

« Areas humidas/lagos naturalizados para acolhimento de fauna e
flora;

« Area dedicada a projetos artisticos de land art ou arte que visa
promover a sustentabilidade;

* Pomares com diferentes espécies fruticolas;
e Horta.

Toda a vegetacao sera georreferenciada e cada espécie tera
informacéo gerida individualmente. O acesso virtual ao jardim sera
possivel a partir de um site/app criado para os visitantes deste
espaco. Apenas serao colocadas placas de identificacdao fundamentais
ou de obrigacao legal, sendo que a restante informacao sera obtida
pelos visitantes com um telemovel, ficando estes a saber tudo sobre o
que estao a ver, em diferentes idiomas.

Os equipamentos associados fundamentais serdo os seguintes:
e Edificio central administrativo;

* Museu botanico (histéria do espacgo, imagens dos exemplares
notaveis, biblioteca, banco de sementes);» Cole¢ao nacional de
plantas aromaticas, medicinais e condimentares;

 Restaurante/casa de cha de referéncia — este espaco pode
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ser entregue a um operador que cumpra um caderno de
encargos que obrigue a incluir nas ementas uma percentagem
de produtos do préprio jardim; desejavelmente um espacgo de
referéncia em Vila Nova de Gaia para a alimentacdo saudavel;
devera estar preparado para receber grupos/empresas em
eventos tematicos e com possibilidade de estar aberto ao
publico mesmo apds o horario de encerramento do jardim;

Salas preparadas e totalmente equipadas para workshops de
cozinha, alimentagao saudavel e todo o tipo de ensino sobre
agricultura e jardinagem urbana, para a populagao em geral
e para outro tipo de publicos (empresas, teambuilding, que
poderao ajudar a financiar muitos dos eventos a organizar,
universidades/cursos praticos de verao, formacdes para
aprender a fazer pao, conservas, cerveja, iogurtes, reduzir o
desperdicio, promog¢ao do auto-cultivo, etc.);

Area de investigacao/laboratério — espaco dedicado as parcerias
com as universidades nacionais e internacionais, de apoio aos
trabalhos de investigacao a desenvolver nos jardins produtivos
do GAIA-MJBI;

Casa dos jardineiros/parque de maquinas/oficina;
Casas de banho para o publico;

Viveiro — espacgo de estufas dedicado a propagacgéo e venda das
espécies de referéncia do jardim, contribuindo assim para a sua
divulgagao e conservacao;

Loja — espaco de venda de todo o tipo de produtos do jardim e
parceiros associados.

A gestédo de todo o equipamento sera feita com a menor pegada
possivel, obtendo as necessarias certificagcdes para a gestéo livre de
pesticidas e adubos de sintese.

O espaco sera vedado e o acesso sera feito através de bilheteira, com
condicdes especiais para diferentes publicos.

A maioria das maquinas utilizadas na manutencao seréo elétricas.

Os edificios estardo equipados com painéis solares e serdo feitos com
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construcao modular sustentavel.

Sera produzida parte da energia necessaria ao funcionamento do
espaco. Toda a agua utilizada nos edificios sera reaproveitada
para rega. Toda a agua da chuva sera reaproveitada e dirigida para
reservatorios, para posterior utilizacao.

Sera disponibilizada ao visitante, em tempo real, informagéo sobre a
quantidade de energia produzida/agua reaproveitada.

Sera criada uma equipa de guias para orientar visitas guiadas
(nacionais e internacionais).

Os percursos serdo devidamente iluminados, para permitir a sua
utilizacao a noite, em atividades no jardim.

O parque de estacionamento, a justificar-se a sua necessidade, sera
provisério, planeado para ser transformado em jardim assim que os

transportes publicos e/ou os veiculos de acesso sejam autbnomos e
nao seja necessario estacionar de forma prolongada.

Sera criada uma liga dos amigos do GAIA-MJBI, uma oportunidade
para a sociedade civil e as empresas poderem apoiar a manutencéao
do espacgo e todas as iniciativas, através do mecenato.

Os unicos animais deste jardim serdo os animais selvagens da cidade
que quiserem utiliza-lo para alimentacao, acolhimento e reproducéo.

N&o serao aprisionados quaisquer animais. Serao instalados ninhos
artificiais para morcegos, corujas e outras aves de rapina, abrigos
para insetos, répteis e ouricos-cacheiros, de forma a estimular a sua
presenga e conservagao.

Serao criadas parcerias com as universidades e outras instituicoes
locais e nacionais, de forma a criar um fluxo constante de
investigacao e produgédo de conhecimento a partir das colegdes
botanicas presentes, até a mesa.

O equipamento contara com uma ambiciosa agenda anual de eventos/
formacao do publico em todo o tipo de workshops que visem promover
um estilo de vida e alimentacdo mais saudaveis, o auto-cultivo e
praticas agrondmicas livres de pesticidas, podas e tratamentos de
arvores de fruto, conhecimento e utilizacdo de novos alimentos,
conhecimento de técnicas de preservacado de alimentos, reducao do
desperdicio alimentar, visando formar cada cidadao para a reducao da
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pegada individual.

Sera implementado um programa de voluntariado ativo, permitindo a
qualquer cidadao integrar algumas das tarefas semanais do jardim.

Referem-se alguns exemplos de jardins internacionais como o0 que
se pretende: Chelsea Physic Garden, Lost Gardens of Heligan, Kew
Gardens, Wisley Gardens.

e PRAIA PET FRIENDLY - FAMILIAS COM ANIMAIS DE
ESTIMAGCAO

Salvaguardando a totalidade da Bandeira Azul nas nossas praias, e
ao abrigo do novo POC Caminha — Espinho, sera implementada, a sul
da praia de Brito, em S&o Félix da Marinha, uma praia prépria para
caes / Praia pet friendly. Esta praia pet friendly ira dispor de uma area
devidamente assinalada a entrada e ira dispor de equipamentos
especificos para animais, como dispensadores de sacos e
caixotes do lixo para dejetos, bebedouros, e uma zona de exercicios e
lazer.

 AMBIENTE

As cidades respondem por 3/4 das emissdes de gases com efeito de
estufa e representam 2/3 do consumo mundial de energia. Assim, as
cidades contribuem diretamente para o processo de descarbonizacgao.
Se juntarmos a estes factos inegaveis o novo paradigma social e esta
abrupta mudanca de habitos, e esta vontade de termos cidades “mais
verdes” e nelas vivermos, devemos, entdo, acelerar a adaptacio dos
ambientes urbanos aos novos desafios, nomeadamente no que diz
respeito a eficiéncia energética dos edificios e da iluminagao publica
(com lampadas LED em fase de instalagdo); ao reforgo das fontes de
energia renovavel; a uma maior implementagao de coberturas verdes
(green roofs); a uma maior cobertura de sistemas de carregamento
de veiculos elétricos; aos sistemas de gestédo de residuos sélidos
urbanos que promovam a recolha seletiva e o aumento da reciclagem
ou ainda projetos de compostagem coletiva; a renovag¢ao das
infraestruturas urbanas, nomeadamente das infraestruturas de
distribuicdo de agua (reduzindo perdas de agua) ou de saneamento,
aumentando a eficacia e reduzindo consumos energéticos; aos
sistemas de aproveitamento de aguas residuais e pluviais; a transigcao
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dos sistemas de transportes e, como ja foi referido, dotar as cidades
de mais parques urbanos ou zonas de lazer ao ar livre.

No caso de Gaia, importa sublinhar:

* PARQUE DA LAVANDEIRA

O Parque da Lavandeira beneficiou de uma aquisi¢cdo de cerca de
40 mil metros quadrados de terrenos, incluindo a estufa neogética, o
lago e a casa senhorial. Esta aquisicado para o patrimoénio municipal
visou salvaguardar aquele “pulméo verde”, mas também potenciar

a requalificagcdo da estufa neogotica ai localizada, tornando-a num
espaco de eventos e de atividades culturais e de lazer.

 PARQUE DE SANTA LUZIA

O Municipio adquiriu a Paréquia de Mafamude este espaco, onde sera
construido um parque de lazer e ambiental complementar ao Parque
da Lavandeira. Este sera mais um espac¢o verde da nossa rede, cujo
concurso se encontra atualmente a decorrer, e permitira aos Gaienses
frequentarem-no acompanhados dos seus animais de estimacéo.

e REQUALIFICACAO DA SERRA DE CANELAS /| MONTE
MURADO

Apesar de estarmos perante terrenos privados, importa avancgar
definitivamente com um masterplan para o local, a propdsito da
revisdo em curso do PDM. Dessa forma, pode rentabilizar-se muito
desse espaco como zona de fruicdo, lazer e desportos radicais,
conciliando-o com a propriedade privada em questdo. Um primeiro
protocolo foi ja assinado com a Confraria da Senhora da Saude e esta
em curso, importando agora alargar o ambito do trabalho

e REQUALIFICAGCAO DO MONTE DA VIRGEM

O projeto de requalificagcdo do Monte da Virgem, que inclui a criagao
daquele que sera um dos principais santuarios marianos da regido e
do pais, esta em fase de concurso publico. Estamos a trabalhar em
parceria com a Diocese do Porto para devolver a dignidade a este
espacgo.
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e MODOS SUAVES DE MOBILIDADE

Sé&o varias as abordagens que os novos modelos de transporte e as
problematicas ambientais nos propiciam, no caminho das solugdes
inteligentes e razoaveis de mobilidade suave. Esta aposta, ja
iniciada no mandato que agora finda, pode e deve avancgar, dadas as
circunstancias financeiras e as disponibilidades de financiamentos
europeus.

* PROGRAMA MUNICIPAL «JUNTAS MAIS VERDES»

Num apoio as juntas de freguesia para a renovagéao das suas frotas
de automdveis de agédo social e servigos diarios, langamos o programa
«Juntas mais verdes». Numa primeira fase deste projeto, foram
adquiridos e entregues 17 veiculos 100% elétricos. Uma resposta
ambiental e financeiramente sustentavel que continuara a ser uma
aposta.

o CRIAQI"\O DO PROGRAMA MUNICIPAL «IPSS MAIS
VERDES»

Sabemos que os veiculos ao servigo das instituicdes, para além

de insuficientes, ndo conseguem, a maior parte das vezes, servir
eficazmente as diversas respostas sociais existentes, deixando uma
pegada carbdnica que importa diminuir.

Apos o sucesso do programa municipal «Juntas mais verdes», e
certos do positivo impacto ambiental desta medida, bem como da
necessidade efetiva das nossas instituicdes intervirem numa légica de
proximidade, acompanhando as suas familias no terreno, sera criado o
programa municipal «IPSS mais verdes», para a aquisi¢cdo de veiculos
100% elétricos.

Continuaremos, assim, a fortalecer a resiliéncia da nossa cidade por
meio de uma transicdo verde que beneficie todos os cidadaos e que
tenha por base o Green Deal Europeu, contribuindo para a promogao
da cidade europeia do futuro do New European Bauhaus: neutra em
carbono, circular, inovadora, rica do ponto de vista cultural e amiga do
ambiente.

Se dermos o exemplo a substituicao efetuada das luminarias
tradicionais por luminarias inteligentes, somos capazes de obter uma
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reducao do consumo de energia elétrica de cerca de 80% e,
assim, contribuir para a redugao da nossa pegada ecoldgica, sendo,
pois, possivel reduzir anualmente 1.650 toneladas em emissdes

de CO2 para a atmosfera. Isto para além da fatura energética do
municipio.

Na nossa geracdo, estamos a enfrentar uma crise climatica e, para

a mitigar, precisamos da participacdo de todos com o maximo de
urgéncia, tendo inclusive o Conselho da Unido Europeia aprovado,

em 17 de dezembro de 2020, uma meta atualizada e reforgada que
consiste na reducéao de, pelo menos, 55% das emissdes de gases com
efeito de estufa até 2030, em comparacao com os valores de 1990, e
atingir a neutralidade climatica em 2050.

Isto passa por abordagens macro, mas igualmente por experiéncias
como a instalacao de jardins verticais e telhados verdes
em edificios municipais.

Passa, também, pela criagdo de um programa de apadrinhamento
de animais para municipes que nao tenham possibilidade de adotar.

Enfim, face aos resultados enunciados, deverao ser cumpridas as
metas definidas pelo Conselho da Unido Europeia até ao ano de
2030. Esta meta s6 é possivel com o contributo dos municipios,
nomeadamente com a promo¢ao de Comunidades Locais

de Energia Renovaveis e da digitalizacao com o fim

na descarbonizacao da economia, dando confianca e
previsibilidade para uma trajetéria de baixo carbono do nosso

pais, e reduzindo assim, a vulnerabilidade da sociedade em geral

as alteracdes climaticas. Na realidade, os estudos mais atuais
apontam para o facto de estarmos ja a viver numa situacdo em que
temos menos dias com intensidade moderada e mais dias com forte
intensidade de precipitacdo, daqui resultando que temos um valor
percentual significativo de precipitacao que € sob a forma de episddios
caraterizado como extremo, aumentando exponencialmente os riscos
de cheia.

Este padrao de precipitacao, combinado com a crescente
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impermeabilizacao dos solos em meio urbano, traduz-se num aumento
subito dos caudais que nado tem correspondéncia na capacidade de
transporte das infraestruturas existentes, nem na da rede hidrografica,
gue sofre processos erosivos e de arrastamento de lixo para os
oceanos, sendo uma fonte de contaminagcdo dos mesmos.
Infelizmente, a situacao tende a agravar-se, sendo previsivel que

nos préximos anos a intensificagcdo deste tipo de ocorréncias de
fendmenos extremos associados a pluviosidade aumentem de
frequéncia. Curiosamente, serao intercalados por periodos de seca
extrema, tornado o desafio da gestao dos sistemas de aguas
pluviais ainda maior.

E neste contexto que a gestdo deste sistema assume uma importancia
crescente e fara parte da estratégia de desenvolvimento do espacgo
urbano, estando integrada nos instrumentos de ordenamento do
territorio. A agua pluvial sera entendida como um recurso valorizavel
através de multiplas formas, como seja 0 seu reaproveitamento
para usos nao potaveis em edificios de habitag&do, equipamentos
desportivos, rega de jardins, reservas para combate a incéndios, etc.

Por outro lado, iremos pugnar para que as soluc¢des urbanisticas
venham a privilegiar opgcdoes que promovam 0S processos
de infiltracao das aguas nos solos, servindo para reforcar
as reservas subterraneas de agua, as que aumentam os tempos de
retencdo nos espacgos publicos, as que alimentam e criam zonas
humidas, benéficas para a conservacao da biodiversidade e que
mitigam efeitos de temperaturas mais extremas, as que preveem

a criacao de espacos verdes nas envolventes as zonas
edificadas e nas coberturas dos edificios com utilizagcdo de agua
pluvial para rega, as que promovem a implementagédo de zonas de
amortecimento de caudais (bacias de retencao) associadas a zonas
de lazer, etc. Desta forma, estaremos a contribuir para melhorar o
ambiente e para mitigar fendmenos de inundacao, que tanto prejuizo
causam nos varios dominios da nossa vida.

Hoje, em Gaia, olhamos para a gestao das aguas pluviais de forma
muito mais ampla, assumindo que a gestdo da rede separativa é
fundamental em termos ambientais e em termos financeiros. Assim,
separamos esta agua da agua residual “entregue” as ETAR, e isso
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permite-nos desenvolver uma série de outros projetos ambientais
enquadrados na gestao das nossas linhas de agua e na gestao da
nossa orla maritima, que resultam no pleno de bandeiras azuis nas
nossas praias. Por outro lado, temos vindo a desenvolver projetos
paralelos e inovadores com vista a valorizagédo deste recurso, ou
seja, as aguas pluviais, a sua gestao e valorizagao para fins ndo
potaveis podera (e devera) constituir-se como uma oportunidade,
aproveitando-a como um recurso fundamental para o funcionamento
dos ecossistemas. Devera, também, ser entendida como um recurso
valorizavel através de multiplas formas, por isso, iremos, em
conjunto com a Aguas de Gaia, alargar o projeto SAAP — Sistema
de Aproveitamento de Aguas Pluviais. Assim, pretende-se
dotar mais escolas e equipamentos municipais de sistemas de
aproveitamento de agua da chuva, para abastecimento
das instalagcdes sanitarias, lavagem de pavimentos,
regas de jardins, entre outros fins que nao potaveis, de
modo a promover a minimizacao do consumo de agua
potavel e sensibilizar para a adocao de comportamentos
ambientalmente sustentaveis. Foram ja equipadas algumas
escolas do Concelho com estes equipamentos, permitindo nédo sé a
reutilizacdo da agua pluvial, mas também a sua utilizagdo como mote
para programas de educagao ambiental, promovendo assim o debate
e consciencializagado dos alunos para o valor dos recursos hidricos.
Queremos, pois, alargar a outras escolas e equipamentos este projeto.

Ainda no que concerne a Economia Circular, no caso da agua
residual, a sua reutilizagdo devera ser usada para varios fins, pelo
que sera um objetivo a promocéo de projetos concretos que venham

a permitir o uso da reutilizacdo de agua residual tratada, em concreto
para a rega de espacos publicos, dos quais se destacam os espacos
ajardinados na orla maritima e o recém-inaugurado Parque do Vale de
Sao Paio, aproveitando assim a proximidade com a ETAR Gaia Litoral.
Também no ambito da Economia Circular, assumiremos a necessidade
de experimentacgdo, de forma a consolidar um plano global e integrado
da reducdo da pegada ecoldgica do nosso Municipio. Vila Nova de
Gaia pretende desempenhar um papel decisivo na construcao de

uma cidade sustentavel na procura da melhor gestdo dos recursos
enddgenos, potenciando a transicdo para uma Economia Circular.
Projetos como a Praca das Cidades — R2CS - Iniciativa Cidades
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Circulares constituirdao uma ferramenta de aprendizagem colaborativa
e inclusiva, onde os cidaddos desempenham um papel fundamental e
ativo.

Ainda, a reutilizacao de aguas residuais contribui para uma
politica de uso sustentavel dos recursos hidricos, uma vez que permite
a manutencao de agua no ambiente e a respetiva preservagao para
usos futuros, sendo por isso uma medida concreta de adaptacao as
alteracdes climaticas prevista no Programa de Ag¢ao para a Adaptacéao
as Alteragdes Climaticas (P-3AC) e que os municipios podem e devem
ser uma alavanca.

No que diz respeito a gestao ativa das linhas de agua,

referir a valorizagao ecoldgica de linhas de aguas, criando um
programa especifico para a sua continua desentubagem e
renaturalizacao. Este é um projeto com vista a promogéo do
“Sequestro de Carbono”, sendo a interagdo entre espécies vegetais,
animais, com a agua, micro-organismos e nutrientes, essencial

para reciclagem eficiente dentro do sistema. Assim, o projeto de
valorizagao ecoldgica de linhas de agua é essencial para a promogao
da reducgédo da pegada carbdnica do Concelho.

Em simultaneo, pretende-se naturalizar as margens das linhas de
agua, atraveés da criagcdo de uma rede de trilhos que permita
a fruicao dos espacgos para atividades de lazer e desporto,
potenciando a qualidade de vida e a atividade turistica.

De referir ainda a criagdo de zonas humidas e de retencido que
permitira, através da modelacao do terreno, criar zonas de retencéao
para regularizacao de caudais em situacdes de precipitacao intensa
e, ao mesmo tempo, contribuir para o aumento da biodiversidade.

As aplicacdes de técnicas de engenharia natural tém nestes
processos uma importancia fulcral para a conservacao das margens e
ecossistema ripicola.

Continuaremos a politica de promo¢do do consumo de agua
da torneira, alargando o programa de instalagdo de bebedouros
publicos de agua no Concelho e apostando no novo modelo de
bebedouros, para enchimento de garrafas reutilizaveis, e também
recipientes e bebedouros para cées.
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e GESTAO DOS RESIDUOS

Com o enquadramento da Economia Circular, a Unido Europeia
aprovou, em 2018, um novo pacote de Diretivas para os Residuos.
Estas definiram metas para a gestao de residuos, em
particular residuos urbanos e fluxos especificos de residuos, mais
ambiciosas e que implicarao alteracdes profundas nos sistemas
técnicos de gestao de residuos, mas também no comportamento dos
cidadaos e empresas.

A Diretiva (UE) 2018/851, em particular, estabelece como objetivos:
1) atingir uma taxa de preparacéao para reutilizagédo e reciclagem

dos residuos urbanos de 55% até 2025, 60% até 2030 e 65% até
2035; 2) garantir a recolha seletiva de bio-residuos a partir de 31 de
dezembro de 2023; 3) garantir que todos os residuos com potencial
de valorizagédo nao sejam depositados em aterro a partir de 2030; 4)
garantir que menos de 10% do total de Residuos Urbanos produzidos
sejam depositados em aterro até 2035.

Segundo a estratégia dos bio-residuos, estes constituem cerca de
37% dos residuos de um “caixote do lixo comum” portugués; no caso
de Vila Nova de Gaia, isto representa cerca de 67.214 toneladas

de bio-residuos que acabaram por ser transportadas e sujeitas a
tratamento ou que foram depositadas em aterro em 2020.

Os bio-residuos fazem parte do dia-a-dia dos cidadaos. Estao
presentes sempre que se prepara os alimentos para fazer uma
refeicdo e quando se descarta os restos de comida. No caso de Gaia,
em 2020, apenas 51,14 % de bio-residuos provenientes da recolha
indiferenciada foram alvo de tratamento na central de valorizacao
organica (CVO).

Para contrariar esta tendéncia, pretende-se reforcar a pratica da
compostagem. O Projeto «Gaia Composta» pretende explorar

a potencialidade da instalagcdo de compositores comunitarios, em
zonas de forte densidade urbana, bem como em meio escolar.
Simultaneamente, pretende contribuir para a sensibilizagdo e adocao
de comportamentos dos cidaddos na separacao e reciclagem na
origem dos bio-residuos, transformando os residuos num recurso util e
com valor.
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O projeto visa, ainda, disponibilizar compostores comunitarios
e em meio escolar, para implementacao da separacao

e reciclagem de bio-residuos, incluindo, também, acdes de
formacéao aos participantes do projeto, assim como a sua divulgacao
através de conteudos web, videos e manuais de boas praticas.

A evolugdo quantitativa e qualitativa na valorizagao de bio-residuos e
0 uso dos produtos gerados sdo um desafio substancial com um prazo
muito curto, mas com varios impactos positivos, diretos e indiretos:

e Envolvimento da comunidade;

* Reducado de quantidades de residuos depositados em aterro por
via indireta;

* Reducao dos odores nos aterros;

* Melhoria da qualidade dos materiais triados nas linhas
mecanicas;

* Produtos com alto valor acrescentado (composto, corretor
organico, gas);

e Empregos verdes;
* Reducgédo da importagdo de matérias-primas para a agricultura;

* Melhoria da qualidade do solo (reteng&o de agua, nutrientes,
carbono).

Em resumo, a generalizagdo da pratica da compostagem permitira
cumprir cada um destes objetivos, nomeadamente através do desvio
da matéria organica das linhas de recolha de residuos indiferenciados,
reduzindo a quantidade total de residuos a depositar em
aterro e diminuindo os odores emitidos. Por outro lado, a auséncia
ou diminuicdo de matéria organica entre os residuos ndo organicos
que serdo valorizados permitira melhorar a qualidade dos materiais
triados em linha mecanica, para posterior reciclagem.

O produto da compostagem, o composto, € um recurso util que podera
ajudar os cidadaos a produzirem parte dos alimentos que consomem,
evitando a utilizacao de fertilizantes quimicos, tornando os solos mais
permeaveis a agua da chuva e, assim, contribuindo para mitigar os
efeitos negativos dos episdédios de precipitagcdo extrema.

Assumimos a continuidade do programa de substituicao de
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contentores por moloques, melhorando a qualidade e a higiene
do espago publico, bem como as condigdes de deposicao e de recolha
do lixo domeéstico.

Este programa sera complementado com a progressiva
substituicao dos tradicionais contentores de lixo por
novos contentores com abertura de tampa por pedal,
evitando qualquer contacto direto e garantindo melhores condi¢gdes de
acesso e higiene.

e RECOLHA DE “MONOS”

Considerando a importancia de ter um servico de qualidade e mais
célere no que concerne a recolha de “monos”, propomo-nos a
reforcar esta valéncia municipal, de forma que os municipes se sintam
mais motivados a solicitar este servigo gratuito.

A recolha porta-a-porta, com incentivo a separacao e
posterior recolha seletiva € igualmente um objetivo que se pretende
alargar a todo o Concelho.

Em paralelo, levaremos em conta uma mudanca de paradigma, na
perspetiva de introduzir em Gaia principios mais justos no que diz
respeito a gestado de residuos, introduzindo, sempre que possivel,

os principios do utilizador/pagador, dependente da quantidade de
residuos produzidos e do servigo de recolha correspondente e
promovendo, assim, a alteracdo comportamental dos municipes em
relacao aos residuos — reducao da quantidade produzida e incremento
da separacéao.

Para além destas dimensdes, importa sistematizar aspetos centrais
das prioridades municipais, nomeadamente e entre outros:

e NOVOS PARQUES PUBLICOS (VILA ALICE E QUINTA
DOS CONDES DE PACO VITORINO)

Pugnaremos pela aquisigdo para o patrimonio municipal de

novos espacos ambientais de lazer e fruigcdo, abertos ao publico,
nomeadamente a Vila Alice e a Quinta dos Condes de Pacgo Vitorino.
Estes sdo dois extraordinarios exemplos de espacos de qualidade
ambiental, complementaridade e crescimento da rede de parques
do Concelho, associando as dimensdes patrimoniais, ambientais e
sociais.
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e SEGUNDA FASE DO PARQUE DE SAO PAIO/LAVADORES

Na sequéncia do enorme sucesso da primeira fase de intervencéao
paisagistica no Parque de Sao Paio/Lavadores, da responsabilidade
do professor Sidénio Pardal, retomaremos a obra, agora com a
segunda fase da intervencao, alargando enormemente o espaco
publico, ambiental e de lazer e permitindo, ao mesmo tempo,
relocalizar o campo de futebol outrora instalado em pleno interior da
Reserva Natural.

e REABILITAGAO DO PARQUE E MARGENS DO RIO
UiMA, COM CIRCUITOS NATURAIS E ZONAS DE
ATRATIVIDADES DIVERSAS

O rio Uima vai ser alvo de uma profunda requalificacdo ambiental,
numa intervencgao a rondar os 2 milhdes de euros. O protocolo de
colaboracao entre o Municipio e a Agéncia Portuguesa do Ambiente
prevé uma intervencao que inclui a recuperacao da qualidade das
massas de agua, a prote¢cao dos ecossistemas e a promogéo da
biodiversidade e da defesa de pessoas e bens contra cheias. Além
da vertente de reabilitacao natural, a empreitada incluira a criacao de
circuitos naturais e zonas de lazer.

e« CONCLUSAO DO PROJETO DE REABILITACAO DAS
ENCOSTAS DO DOURO

A valorizagdo ambiental e paisagistica da frente ribeirinha do Rio
Douro continua a ser uma prioridade. Ja esta concluida a empreitada
de consolidacao e renaturalizacado da escarpa da Serra do Pilar,
prosseguindo, até Lever, a requalificacao da orla fluvial e devolvendo
0 espaco a populacéo para a sua integral fruigao.

e CRIAGCAO DE UMA REDE CONCELHIA DE PARQUES
CANINOS

Porque temos consciéncia da importancia de oferecer espagos criados
especificamente para a utilizacado de cées, propomos a criagcdo de uma
rede concelhia de parques caninos, os «Patas Parque». O objetivo
passa por disponibilizar a estes animais de companhia um espaco
seguro, onde possam andar sem trela, socializar com outros animais,
exercitando-se e usufruindo de percursos de obstaculos.
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e SMART CITY E CIDADA(O)S

Todos estamos conscientes das alarmantes repercussdes ambientais e
socioecondmicas que a urbanizagcdo e o crescimento das cidades tém
provocado no nosso planeta e, consequentemente, da necessidade de
adocao de solugdes de digitalizacao das infraestruturas de utilidades
publicas, de modo a contribuir de forma sustentavel para a reducao
dos niveis de utilizacado dos escassos recursos que a natureza nos
disponibiliza e para a diminuicdo da pegada ecoldgica.

Para que tal seja possivel, propomo-nos a instituir planos
estratégicos de digitalizacao das infraestruturas de
utilidade publicas, no ambito da tematica das cidades inteligentes/
smart cities, a atuacao primordial e em carater de prioridade sobre

a digitalizacao, ou seja, na monitorizacao e atuacao em tempo real,
nomeadamente das infraestruturas: do sistema de iluminagao publica,
das redes de abastecimento e de adugéo de aguas, da irrigacéo de
espacos verdes, dos residuos soélidos urbanos, da qualidade do ar,
dos parques de estacionamento, do trafego de veiculos e de pessoas,
e seguranca da populacgao.

E também do entendimento de todos que a operacionalidade das
diferentes infraestruturas de utilidade publica deve ser realizada de
forma integrada e centralizada num sistema de gestao integrada da
eficiéncia, que permita a otimizagdo de meios materiais e humanos,
em vez da implementagdo de modo individual ou avulso, em quase
auséncia de critérios, de modo a permitir um desenvolvimento firme
e estavel, num entendimento claro e inequivoco de todos, seja
pelos cidadaos que delas devem beneficiar, seja pelos profissionais
que diariamente as devem operar na respetiva exploracao. Se
dermos o exemplo dos contadores de agua, a sua implementacgéao e
massificagdo permitirda ndo so6 tornar o servigo mais eficiente, mas
também que o cidadao tenha acesso direto aos seus consumos ou
seja notificado de eventuais fugas.

Também no caso dos residuos sélidos urbanos, iremos dotar
0os equipamentos de deposicado de residuos solidos urbanos com um
sistema de controlo de nivel de enchimento para gerir de forma mais
eficiente e inteligente as rotas da recolha, prevendo ainda eventuais
anomalias na recolha ou depdsito anormal nos equipamentos.

62



Tratando-se as smart cities de uma tematica ainda precocemente
normalizada e/ou regulada a nivel nacional, a nivel europeu

ou, mesmo, a nivel mundial, existindo no mercado uma miriade

de tecnologias e solugbes, individuais e/ou avulsas, das suas
componentes e, face a tais vicissitudes, as incertezas técnicas e

as questdes legais e regulamentares, nomeadamente, em termos

de segurancga e protegao de dados, é fundamental que a Camara
Municipal e os seus servicos e Empresas Municipais tenham uma
abordagem natural, consciente e responsavel. Esta opgcédo devera
estar baseada em firmes conhecimentos sobre as tecnologias e
solugdes a adotar, de modo a permitir uma abordagem tranquila para
obtencao dos desejaveis rollouts. Além disso, o indice de inteligéncia
das cidades ndo se mede apenas pela quantidade de dispositivos
onde esta escrita a palavra Smart, isto €, mais do que sensorizada,
conectada e monitorizada, uma cidade inteligente € cada vez mais
uma cidade onde seja bom viver e onde o cidadao possa ter um nivel
de servigo superior no seu contacto com as “autoridades locais”.
Assim iremos continuar a promover uma cada vez maior
desburocratizacao dos processos, sendo um dos objetivos

a criagcao do conceito de identidade digital do municipe, em linha

de conta com a ldentidade Digital Europeia, permitindo assim aos
municipes de Gaia, mas também as empresas, uma rapida e segura
interacdo com os servigos publicos municipais e entre si, permitindo,
por exemplo, identificar-se ou comprovar determinados dados
pessoais para contratualizar o servigo de agua e outros servigos
publicos e privados.

Esta estratégia passa igualmente por fortalecer o programa “Gaia
e-local” como projeto de inovacao digital para o comeércio
local, auxiliando o salto para a nova geragao de digitalizagao ao
servigco dos cidadaos.

 LIBERDADE E CIDADANIA

A importancia da Educacao para a Cidadania assume-se hoje como
fundamental para a formacao dos jovens, quer do ponto de vista
formal, como n&do formal, permitindo assim o desenvolvimento das
chamadas soft skills, tdo reconhecidas hoje em dia pelo mercado de
trabalho, tendo ainda em conta a realidade global do mundo.
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Assumindo um apoio direto para a formacg¢éo dos jovens no que

diz respeito as tematicas da segurancga, defesa, paz, soberania e
geopolitica, estamos a contribuir para elevar o nivel de conhecimentos
e 0 desenvolvimento dos mesmos.

Através de parcerias com instituicdes de relevo nacional e
internacional, das quais destacamos o Instituto de Defesa Nacional,
com o qual iremos promover (através de um programa proprio) a
participacédo dos jovens Gaienses no Curso de Defesa para
Jovens (CDJ), nos dominios da seguranga internacional, da defesa
e da geoestratégia, contribuindo assim, para a formacao de potenciais
lideres de opiniao, dirigentes ou quadros superiores, mas também
promovendo coléquios ou outros eventos destinados aos jovens e
que visem estabelecer um enquadramento ético, normativo e politico
internacional com base no estipulado na Carta das Nag¢des Unidas e
na Carta dos Direitos Humanos, bem como na Convenc¢ao Europeia
dos Direitos Humanos e Liberdades Fundamentais, no Conselho da
Europa e na Convencao dos Direitos da Criancga.

Por outro lado, na perspetiva da delegacdo de competéncias do
Estado central para as Autarquias Locais, iremos pugnar pela
introducédo do «Referencial de Educacao para a Segurancga,
a Defesa e a Paz», do Instituto de Defesa Nacional e Ministério

da Educacéo, na educacao Pré-Escolar e nos ensinos Basico e
Secundario de Vila Nova de Gaia. Este contexto de estudo dos temas
relacionados com a segurancga, a defesa e a paz mundial e nacional
sdo, portanto, fundamentais para uma educacao pela liberdade e
cidadania, assente numa analise critica e livre, mas assente também
nos valores da democracia e da paz mundial.

e AGENCIA PARA O EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

A criacdo de uma Agéncia para o Empreendedorismo e Inovacgéo,
baseada na InovaGaia, que promova as PME e outros projetos

e programas para apoio ao empreendedorismo, competitividade

e inovacao, apoiando o crescimento econdmico sustentavel, o
desenvolvimento regional e o aumento do emprego, ajudando as
empresas a iniciar, crescer e alcangar o nivel de tecnologia para
entrar competitivamente, mesmo no mercado internacional e com o
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objetivo de captar e promover o investimento, através
de fundos especificos para startup que se adequem ao
mercado e, como tal, apresentem solu¢gdes que interessam a
cidade e a Area Metropolitana.

Esta agéncia devera atuar como intermediaria entre os decisores
politicos e as PME através da comunicag¢ido e cooperacao
permanentes com todas as instituicbes parceiras que lidam com a
promoc¢ado do empreendedorismo e apoio as PME, mas também que
auxiliem na ligagao ao mercado real e a uma rede internacional de
agéncias similares, potenciando assim a internacionalizacao destas
empresas.

Propde-se a criacdo do Fundo Municipal de Microcrédito,
como forma de mitigar efeitos negativos decorrentes da pandemia
de covid-19, promovendo, assim, a criagdo do proprio emprego
ou a orientagdo para os pequenos negdcios, mas que sao
importantes na economia real do Concelho, uma vez que se

trata de empréstimos de cariz socioeconémico, direcionados a
empreendedores que geralmente tém acesso restrito ou com juros
altos ao crédito bancario. Sdo empréstimos de pequeno valor e
de carater social, inclusivo e orientado, com burocracia reduzida
e juros baixos que fomentam a economia local, a ampliagcdo e a
democratizacdo do acesso ao crédito.
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GAIA DE
BOAS CONTAS

Nos ultimos dois mandatos, desenvolvemos um esforgo
extraordinario de reequilibrio das contas municipais que
tiveram como momento mais relevante a passagem
das contas ao verde no ano de 2017, voltando a
cumprir os limites legais de endividamento

e o prazo médio de pagamento a fornecedores.
Este foi o momento em que pudemos novamente respirar
de alivio depois de tomarmos posse, em 2013, com uma
Camara Municipal endividada em quase 300 milhdes de
euros e com um prazo médio de pagamentos de 212 dias.
Durante este periodo, a sustentabilidade financeira das
contas municipais foi sempre uma prioridade para nos.

A forma como encaramos a sustentabilidade financeira
foi estratégica: nunca como um fim em si mesmo,
mas como um meio para a construcao de um
Concelho melhor. Por um lado, assumimos que

esse caminho ndo podia ser feito a qualquer custo e,
nessa oOtica, adotamos uma politica fiscal amiga
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dos cidadaos que reduziu sucessivamente os
encargos das familias, nomeadamente reduzindo
ano apos ano o Imposto Municipal sobre Imoveis e
fazendo um esforgo significativo para reduzir a fatura
da agua. Nao eram as familias € 0s nossos municipes
que tinham de pagar por atos de gestao desastrosa no
passado municipal.

Contudo, ndo deixamos nunca de fazer os investimentos
que consideramos estruturais para o nosso futuro
enquanto comunidade (como na educacao ou na saude).
Mas, por outro lado, afirmamos sempre que as boas
contas sdo essenciais para que Vila Nova de Gaia
continue o caminho do desenvolvimento inteligente,
sustentavel e diferenciador.
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e O PAPEL MUNICIPAL NA PANDEMIA

A melhor prova disso foi a pandemia que, inesperadamente, nos vimos
forcados a enfrentar e combater. A pandemia que exigiu de
todos e também, naturalmente, do municipio um esforco
extraordinario. Sem boas contas, nao Ilhe teriamos conseguido dar
a resposta necessaria com a coragem e prontiddo com que demos.
Sem boas contas ndo teriamos conseguido, tdo-pouco, assegurar
previamente a comparticipacdo municipal de 3 milhdes de euros na
obra de requalificacdo do Hospital de Gaia, que tdo fundamental se
revelou no combate que travamos.

E é, por isso, com esta crenca demonstrada na importancia das boas
contas, que quando pensamos num programa de desenvolvimento
para Vila Nova de Gaia pensamos em contas equilibradas. Em vez de
ciclos de crescimento expansionista e despesista seguidos de ciclos
de retragao e contengéao de custos, temos conseguido demonstrar que
€ possivel seguir uma linha mais ou menos estavel de investimento
inteligente e desoneracgéo fiscal simultanea das familias, em especial
das classes médias.

Os proximos anos isso o exigirdo. Para além da dificil e exigente
recuperacao econémica e social dos impactos que a pandemia
trouxe, o poder local encontrara desafios extraordinarios
a curto prazo aos quais queremos dar uma resposta
solida e consistente. Falamos, por exemplo, dos tdo aguardados
fundos do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, onde os municipios
desempenharao um papel central na sua execugao e onde as boas
contas sdo uma necessidade premente. E falamos, também, do tao
aguardado processo de descentralizagdo de competéncias, que
exigira uma mobilizagcdo de recursos da Camara Municipal que hoje é
exigente, mas possivel, mas que seria impossivel ha oito anos.

Pretendemos, a muito curto prazo, continuar a enfrentar a pandemia
e os efeitos por ela causados, mantendo um apoio de proximidade

e uma relacao de confiangca com as familias, as empresas e as
instituicbes do nosso Concelho que tanto sofreram no ultimo ano

e meio. A recuperagao que agora fizermos e a forma como a
fizermos marcarao indelevelmente o modo como o municipio evoluira
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nos proximos anos, e exige-se, por isso, uma acgao decidida e
determinante por parte da Camara Municipal.

O apoio as familias faz-se de variadas formas, descritas noutros
capitulos deste programa eleitoral: faz-se no aprofundamento

das politicas publicas de habitacao, na melhoria dos
transportes e da sua intermodalidade ou no reforco das
infraestruturas viarias, por exemplo. Mas faz-se também com

um apoio fiscal direto aos cidadaos, por via da reducao de
impostos. Comprometemo-nos, por isso, com a continuacao da
reducao progressiva do IMI, caminho que iniciamos em 2013 e no qual
pretendemos prosseguir.

A Camara Municipal deve assumir-se nao como um cemitério de
empresas, com prazos medios de pagamento que destroem a

sua contabilidade, mas como uma organizagao responsavel e um
parceiro de confianca para a iniciativa privada. E, assim, essencial,
reduzido agora de 212 para 24 dias o prazo meédio de pagamentos

a fornecedores, manté-lo estavel e ir liquidando num curto prazo de
tempo os compromissos que assumimos. Ser de boas contas é nao soé
ter as contas de casa em ordem, mas também ser bom pagador.

Quando falamos de boas contas falamos nao s6 da Camara Municipal,
mas também das empresas municipais de Vila Nova de Gaia. Se

ha concelho que serve de prova clara da gravidade do que sucede
quando se descura a gestao das empresas municipais € 0 n0sso.

E se houve gestdo municipal que se preocupou com a recuperagao
financeira das empresas municipais foi também a nossa. Por isso, s6
vemos esse caminho como hipétese para o futuro: o de continuar a
fazer uma gestdo inteligente e sustentavel dos recursos das Aguas de
Gaia e da Gaiurb, permitindo que estas empresas sejam um exemplo
nacional no que a boas contas diz respeito, mas também no que diz
respeito a inovacao e a sustentabilidade.

e TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO

Pretendemos continuar o caminho da transparéncia e da participagao
na gestédo publica que iniciamos ao longo destes dois ultimos
mandatos.
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Do ponto de vista da transparéncia, continuaremos a fazer uma
demonstracédo clara aos cidadaos das nossas opg¢des orgamentais,
prestando contas aqueles a quem servimos e com quem
assumimos um compromisso eleitoral. Assumimos como inevitavel
o0 aumento da despesa corrente, nao por pretendermos adotar um
modelo de gestao despesista, mas porque, depois de algumas
décadas de investimentos de capital infraestrutural que permitiram
uma interessante rede de infraestruturas no nosso Concelho, das
despesas com a manutencéo dessas infraestruturas, com o reforco
de pessoal para melhor responder aos problemas do quotidiano dos
cidadaos ou das despesas da internalizagdo nos quadros municipais
de funcionarios até hoje empregados pelo Estado Central que da
descentralizacdo de competéncias vai resultar, resultara certamente
um aumento nesta area.

O processo de revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM),
atualmente em curso, envolvendo uma ampla participagao das
pessoas e das instituicdes, € também o momento para garantirmos
um envolvimento de todos no desenho do futuro da cidade e nédo
apenas nas discussdes de zonamentos urbanisticos. Pretendemos
gue a revisao do PDM seja a grande oportunidade para definir muito
do modelo de desenvolvimento e assumir a abordagem
as redes de equipamentos (sociais, escolares ou outros) do
Concelho.

Também a melhoria de servicos, criando uma solucao Gaya
— Atendimento Virtual, na qual pretendemos continuar a investir, e
gue tantas vezes se materializa num reforgco dos recursos humanos
no atendimento direto ou indireto as populag¢des, contribui para o
aumento da despesa corrente. O aumento das despesas correntes
faz claramente parte de um modelo de gestdo municipal de futuro.
Mas nao sé de aumento de recursos humanos se faz essa melhoria
de servigcos. Pretendemos que os ensinamentos que da pandemia
resultaram, sobretudo no ambito da digitalizagao, nos permitam tornar
0s servigos mais digitais, mais amigos do utilizador e, sobretudo, mais
eficazes na resposta aos pedidos e necessidades dos cidadaos.

A manutencédo dos programas de Presidéncias Abertas, em todas
as freguesias e numa loégica de prestacao de contas, continuara a ser
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um momento importante de auscultacdo dos anseios das pessoas,
numa loégica de proximidade e de interagao direta com os municipes,
para além dos demais momentos (reunides publicas de Camara e
Assembleia Municipal). A proximidade ajuda a mobilizar a participacao
e a envolver as pessoas e as instituicdes no processo de decisao
partilhada, tantas vezes fundamental para melhorar a qualidade da
propria decisao.

Continuara a funcionar, de forma reforgada, a Equipa Municipal
de Apoio ao Cidadao, sob a dependéncia direta do Presidente,
no sentido da resposta rapida e consequente aos problemas,
aproximando os cidadaos da estrutura municipal e criando zonas do
Concelho para a implementagéo do projeto «Meu Bairro, Minha
Rua», segundo a metodologia Ubuntu.

Continuaremos, também, um caminho de transparéncia interna,
combatendo de forma clara toda e qualquer forma de corrupgao

ou favorecimento ilicito, com o sentido de misséo e seriedade que
desde o inicio nos guiou. Nessa otica, adotaremos os procedimentos
necessarios para que a Camara Municipal obtenha a Certificacao
ISO 37.001, obedecendo assim a normas antissuborno e a guias
internacionais de gestao transparente. Apresentamo-nos, como desde
2013, prontos para servir os outros e nao para nos servirmos a nos
proprios.

e DESAGREGAGCAO DAS FREGUESIAS

A recente lei da criagcao de freguesias abre a porta para a revisédo

dos erros decorrentes da lei que obrigou a agregacéao de freguesias.
Importa devolver a palavra as pessoas e as instituicdes, assumir uma
estratégia de auscultagdo e de participagdo e ndo uma légica de régua
e esquadro.

E uma tematica que vai impor-se e a qual ndo responderemos
com tecnicidades, mas com a participagcao e o envolvimento das
populagodes.

e PARTICIPACAO E JUVENTUDE(S)

Do ponto de vista da participagao dos cidadaos na gestao do
erario publico municipal, reforcaremos, como temos vindo a fazer,
o mais direto e eficaz instrumento de participacao e de educacao
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democratica: o GOP+Jovem. O caminho que percorremos nos
ultimos anos transformou o nosso Orgamento Participativo Jovem néo
sO0 no maior do pais — com o valor a chegar a 360 mil euros na sua
ultima edig¢édo (2021) —, como também num dos mais participados,
superando expectativas de projetos apresentados e de numero de
votantes ano apds ano. Tendo em conta essa vontade de participar
que tem sido cada vez mais demonstrada pelos mais jovens, 0 Unico
caminho que nos parece fazer sentido € o de continuar a reforgar
este Orcamento Participativo, em verba, mas sobretudo em
divulgacao e em apoio a criagao de projetos.

Para os mais jovens, pretendemos também continuar um caminho
gque com a especificidade desta pandemia decidimos encetar: o

do voluntariado jovem. Durante os dias mais negros desta longa
pandemia, tivemos dezenas de jovens a trabalhar voluntariamente no
apoio as populagcdes, demonstrando uma coragem verdadeiramente
inspiradora, mas também nas causas que mais 0s preocupam e
mobilizam, nomeadamente nas plantagdes de arvores um pouco por
todo o municipio.

A conclusdo a que chegamos € a de que sao centenas 0s jovens que
estdo disponiveis para dizer presente e para transformar as suas
comunidades sempre que para tal forem chamados e mobilizados.

Por isso mesmo, esperamos neste mandato conseguir formalizar mais
bolsas de voluntariado jovem, feito sempre na base da confianga
e da responsabilidade, e com a garantia de que asseguraremos
sempre todas as condi¢gdes necessarias para que esse trabalho

possa ser proficuo e para que os jovens se sintam integrados e
acompanhados.

Paralelamente, assumimos um conjunto alargado de estratégias
de formacao de jovens em areas extracurriculares,
nomeadamente através de um protocolo de formagéo para jovens, em
parceria com o Instituto da Defesa Nacional, como ja referido.

e RECURSOS HUMANOS MUNICIPAIS

Continuaremos focados em promover boas condi¢gdes laborais, o
apoio a formacao e apoio social aos funcionarios da autarquia e das
empresas municipais, em articulagdo com o Centro de Cultura e
Desporto dos funcionarios municipais (CCD).
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GAIA
COM VIDA

Vila Nova de Gaia é o maior Concelho da Area
Metropolitana do Porto. A diversidade do seu territorio,
composto por uma area fortemente urbanizada, uma
ampla zona rural e uma extensa faixa de costa litoral e
orla fluvial, confere condi¢gdes unicas para quem ca vive
Oou para os muitos que nos visitam.

Passar por Vila Nova de Gaia ou viver no nosso Concelho
€ sentir o pulsar das suas gentes, conhecer as suas
tradicdes, descobrir as suas belezas naturais, desfrutar
da hospitalidade do seu povo e da qualidade dos seus
espacos, degustar o melhor da gastronomia portuguesa,
descobrir a beleza do seu patriménio histérico, ouvir as
raizes das gentes através do folclore e das suas bandas
de musica ou conhecer a historia do vinho do Porto. Vila
Nova de Gaia € um porto de partida e de chegada, € uma
cidade que queremos continuar a potenciar e a dinamizar
nos proximos quatro anos com os Gaienses, com as

suas instituicoes e com a realizacao de eventos que nos
orgulhem e marquem a nossa cidade no pais e no mundo.
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 APOIO AO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Se houve areas onde o nosso papel foi determinante ao longo dos
ultimos anos, poder-se-a dizer que foi no relacionamento com o seu
tecido associativo, nomeadamente com as instituicées da cultura,
recreio, desporto, instituicées particulares de solidariedade social,
mutualidades e associacdes humanitarias de bombeiros voluntarios.
Concretizado o necessario e determinante reequilibrio financeiro
das contas do municipio entre 2013-2017, o mandato que agora
termina fica marcado pela reposicdo do bom nome do municipio que
passou a cumprir de forma integral e nos prazos acordados os apoios
financeiros concedidos as instituicbes para apoio a sua atividade e,
em muitos casos, para a construgdo, reabilitacdo ou melhoria das
sedes sociais, facto determinante para o refor¢go da qualidade dos
servicos prestados aos seus associados.

Relembramos que entre 2017 e 2019 foram transferidos cerca

de 11 milhées de euros as Instituicdes Sem fins Lucrativos e, se
recuarmos apenas ao exercicio financeiro de 2019, importa referir
que foi transferido um volume de 604 milhares de euros em apoios
as coletividades desportivas e recreativas, 330 milhares de euros as
Associa¢cdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho e
ainda 199 milhares de euros de apoio as Instituicdes de Solidariedade
Social. Ressalve-se que, ja em 2020, em pleno periodo de pandemia,
o0 apoio municipal concedido a Federacao das Coletividades de

Vila Nova de Gaia, instituicdes do setor social e bombeiros voltou

a ser determinante para a sua manutencéao, permitindo o reforco da
atividade de algumas, nomeadamente na area social, e sendo crucial
para evitar o encerramento de muitas que, impedidas de seu normal
funcionamento, confrontaram-se com a diminui¢cao das receitas.

A nossa agao e apoio junto do movimento associativo continuarao
a ser determinantes no proximo mandato para dar continuidade a
projetos em curso (construgcdo de sedes, auditérios, equipamentos
desportivos, equipamentos sociais para seniores e para individuos
portadores de deficiéncia), possibilitando, deste modo, a continuagéo
da criacao de respostas aos habitantes do Concelho, da criagédo de
uma rede de equipamentos que melhor sirva Vila Nova de Gaia e
ainda um empoderamento dos seus dirigentes associativos, tornando-
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0s mais habilitados para acompanhar as mudangas que os tempos
exigem.

Esse trabalho sera articulado com a Federacado das Coletividades
de Gaia, percebendo os seus anseios e reforgcando a dindamica do
movimento associativo.

 ORQUESTRA JOVEM DA MULTICULTURALIDADE

A crescente circulagado de pessoas pelo Mundo como resultado

do aumento dos fluxos turisticos, do intercambio de estudantes
universitarios, da circulagcdo de pessoas a procura de emprego e
melhores condi¢cdes de vida e, ainda, o fendmeno das migracdes
trouxeram importantes desafios a Europa, da qual Portugal faz parte,
mas, em particular, as Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto.
Perante as diferencas de quem vem por opcao ou de quem chega a
procura de novas oportunidades, urge que se tenha em consideracao
o reconhecimento e aceitacao da diferenca e se proceda a integracao
da diversidade cultural com a qual somos confrontados. S6 com o
respeito pela multiculturalidade sera possivel a construcdo de uma
sociedade mais justa e mais coesa.

A arte e, sobretudo, a musica, € um excelente exemplo de que a
diferenca, para além de ser respeitada, em muitos casos traduz-se
num sério reforco da criatividade e da integracao dos individuos de
nacionalidades diferenciadas. A criagcao de raiz de uma Orquestra
Jovem da Multiculturalidade em Vila Nova de Gaia assume-se, assim,
como mais uma estratégia determinante para a integragcdo de uma
comunidade estrangeira cada vez maior e mais diversificada, bem
como uma oportunidade para aproveitar todo o potencial multicultural
que dela advéem.

 BIENAL DE ARTE DE GAIA

Numa terra de grandes artistas como Soares dos Reis e Teixeira
Lopes (sO para citar alguns dos mais conhecidos), Vila Nova de Gaia
assume-se, cada vez mais, como um Concelho que valoriza a cultura,
nomeadamente a musica e as artes plasticas.

A Bienal Internacional de Arte da Gaia, cuja quarta edicao se
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realizou no corrente ano, € ja um evento capaz de projetar os artistas
portugueses de dentro e de fora do Concelho. Este importante
certame, realizado na antiga Companhia de Fiacao, espalhado por
mais de seis mil metros quadrados, contou com mais de 60 mil
visitantes, centenas de artistas nacionais e estrangeiros.

Em marcha esta ja a realizacao da V Bienal de Arte de Gaia, no ano
de 2023, intercalada pela Onde Bienal, que continuara a divulgar
por outras paragens nacionais e internacionais o projeto organizado
pela Cooperativa Cultural Artistas de Gaia, com o apoio da Camara
Municipal.

e« MARES VIVAS - FESTIVAL DE VERAO

O Marés Vivas é o maior festival de musica do Norte do pais e uma
das marcas mais importantes do Concelho. Evento ja com uma longa
tradicdo no panorama nacional dos festivais de musica de veréo,
constitui um atrativo que reune todos os anos cerca de cem mil
espetadores das mais variadas idades para celebrar a musica, a arte e
outras experiéncias.

Prejudicado pelo interregno causado pela pandemia, o Marés Vivas vai
retornar com forga, reafirmando a sua preponderancia no contexto da
animacgao sociocultural de toda a regiao Norte, recebendo os melhores
artistas mundiais, potenciando outros locais, divulgando o Concelho e
a regiao e apoiando os mais variados setores da economia local.

e GAIA WORLD MuUsSIC

Vila Nova de Gaia é um porto de onde partem portugueses a conquista
do Mundo, mas é também pela riqueza do seu patriménio histérico,

da sua cultura, da simpatia e hospitalidade dos Gaienses, um local de
confluéncia de gentes dos mais variados quadrantes. Neste sentido, o
Gaia World Music € um evento musical que visa divulgar na regido a
musica de raiz popular, promovendo a musica tradicional e conciliando
a tradicdo com a contemporaneidade.

A aposta na prossecucgdo do evento sera uma realidade, fazendo parte

de um programa de animacao sociocultural na zona histdérica, entre
as caves do Vinho do Porto e o Espacgo Corpus Christi, permitindo a
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divulgacao de um importante patrimoénio da cidade, captando turistas
e, com a vinda destes, dinamizando o setor econdmico local, com
particular destaque para a restauracao, hotelaria, artesanato e todo o
setor ligado ao Vinho do Porto.

 GAIA FOLK

O Gaia Folk — Festival Internacional de Folclore de Gulpilhares é
um dos mais antigos e prestigiados festivais de folclore da cidade.
Organizado pelo Rancho Regional de Gulpilhares, com o apoio da
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, sera de novo retomado e
continuara a ser uma oportunidade de intercambio entre grupos de
folclore de todo o Mundo e de varias regides de Portugal.

O evento é uma oportunidade unica de tomar conhecimento e valorizar
tradi¢cdes, linguas, trajes e culturas de povos longinquos num tempo e
num Mundo que tende, cada vez mais, para a massificagcao cultural e
onde a preservacgao da cultura local torna-se imperiosa.

 PRACA DE NATAL

O Natal € um momento importante do nosso calendario, em

que os valores da solidariedade e da familia parecem ganhar

ainda mais importancia. Porém, o periodo festivo ganha também
especial relevancia para o comércio local que alarga o horario de
funcionamento e aproveita a quadra para potenciar o negécio. Durante
muitos anos, por inexisténcia de qualquer atividade relevante em

Gaia e atraidos pela animacao que as cidades vizinhas ofereciam, os
Gaienses passavam as nossas fronteiras e por la ficavam.

A partir de 2017, a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, além da
tradicional iluminagao nas principais artérias, decidiu, em parceria com
a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, organizar uma verdadeira
Festa de Natal destinada a todas as familias Gaienses. Com entrada
livre, a animag&o dura mais de um més.

Em 2020, e perante a impossibilidade da realizacdo do evento, a
Camara aplicou a verba destinada a atividade, cerca de 350 mil
euros, para apoiar as Instituicdbes Particulares de Solidariedade
Social. Foram, ainda, distribuidos vouchers a mais de dois milhares
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de funcionarios municipais, num total a rondar os 100 mil euros de
investimento, para gastar no comércio local.

Finda a pandemia e garantidas as necessarias condi¢gdes de
seguranca, a magia do Natal voltara ao Centro Civico, para gaudio
dos mais pequenos, do comércio local e de todas as familias que nos
queiram visitar.

e CASA-ATELIE ARQUITETO OLIVEIRA FERREIRA

Francisco de Oliveira Ferreira foi um arquiteto portugués nascido no
Porto. Formou-se em Arquitetura Civil na Academia Portuense de
Belas Artes, estudou na Beaux Arts, em Paris, e notabilizou-se pela
qualidade dos seus trabalhos, em especial os realizados em Gaia € no
Porto.

Perpetuar o nome do artista e o legado da sua obra e promover a
preservacao da Casa-Oficina Arquiteto Oliveira Ferreira constituem
um dos principais objetivos do executivo camarario para o proximo
mandato. Localizada na Aguda, com um projeto de reabilitacao a
rondar os 700 mil euros, a Casa-Oficina devera estar completamente
reabilitada e funcionara como uma casa da cultura e um centro de
artes tradicionais com uma clara aposta no artesanato local. A 1.2
fase da obra, da responsabilidade da Associacao Amigos de Gaia, foi
financiada pela Camara e assim continuara a ser.

e CASA-ATELIE SOARES DOS REIS

Antonio Manuel Soares dos Reis foi um ilustre escultor Gaiense,
considerado um dos maiores escultores portugueses do século XIX.
Apesar de ter vivido apenas 41 anos, foi autor de um conjunto de
obras notaveis, tendo algumas delas sido realizadas na sua Casa-
Atelié, em Vila Nova de Gaia. O imdvel, esquecido por longos anos,
pertenga da Universidade do Porto, foi negociado pela Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia e vai ser alvo de reabilitagao.

O contrato para a execucao da obra foi assinado a 30 de junho de

2021, com o valor de mais de 352 mil euros, e permitira honrar a
memoria e a enorme dimensao deste ilustre artista Gaiense.
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e REABERTURA DA CASA BARBOT

Construida em 1904, foi propriedade do vianense Bernardo Pinto
Abrunhosa. Em 1945, foi adquirida por Ermelinda Barbot, advindo
dela o nome pela qual hoje € conhecida. Localizada junto a Avenida
da Republica, € classificado como Imdvel de Interesse Publico desde
1982 e constitui o unico exemplo de Arte Nova no Concelho.

A Casa Barbot foi adquirida pela Camara Municipal de Vila Nova de
Gaia em 2007. Todavia, o estado de degradagéo do edificio obrigou ao
seu encerramento.

A beleza do edificio e o valor arquitetonico deste imoével levaram-nos
a fazer os procedimentos necessarios no caminho da sua reabilitacao,
honrando o compromisso com o Dr. Carlos Barbot. Trata-se de uma
obra que or¢ca em mais de 900 mil euros, que permitira transformar
este espaco num polo de cultura para exposi¢cdes, lancamento de
livros e outros eventos.

e CARTAO MUNICIPAL VIVER GAIA

Cerca de 1.500 Gaienses ja solicitaram o Cartdo Municipal Viver Gaia.
A adesao permite o acesso a bens e servicos disponibilizados pelo
Municipio, em igualdade de oportunidades para todos os residentes no
Concelho. Pretendemos fazé-lo chegar a mais pessoas, reforgando as
parcerias e os beneficios abrangidos.

 FEIRAS E MERCADOS MUNICIPAIS

A reabilitacao integral da Feira dos Carvalhos esta praticamente
concluida. Importa proceder ao seu arranque para um funcionamento
auspicioso, quer na vertente tradicional da feira, quer nas novas
potencialidades de espaco de lazer e de animacao sociocultural.

Ao mesmo tempo, mantemos atengcido as necessidades constantes

das demais feiras e mercados municipais, tentando dar respostas
adequadas, em particular neste momento concreto.
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e CERTIFICACAO COMO DESTINO TURISTICO
SUSTENTAVEL

O setor do turismo foi, até ao surgimento da pandemia, um forte
impulsionador da economia da regido do Norte, mas sobretudo

da cidade de Vila Nova de Gaia. As caves do Vinho do Porto, o
patriménio histérico e religioso, a beleza das pontes e do Rio

Douro, a gastronomia de exceléncia associada ao aparecimento de
equipamentos hoteleiros de grande qualidade, a construgdo do WOW
— Mundo dos Vinhos, sao fatores de forte atratividade a atividade
turistica na nossa cidade.

Porém, o impacto psicolégico e econdémico da pandemia, a
recuperacao lenta do sistema de transportes aéreos e dos turistas
provenientes dos cruzeiros, bem como a permanente disputa de
outros centros turisticos europeus e do Mundo trazem um permanente
desafio ao setor do turismo em Vila Nova de Gaia.

Encontrar novos fatores de atracao turistica pode implicar a criacao
de roteiros culturais, a exploracao do patriménio natural, histérico e
até religioso, mas porventura nédo suficientemente cativadores para
a captacao de novos turistas que procuram associar aos interesses
tradicionais (patriménio histérico, gastronomia e lazer) outro tipo de
preocupacoes, nomeadamente de cariz ambiental. A conservacgao
da energia, da agua, a redugédo da emissao de gases com efeito de
estufa, a monitorizacado da qualidade do ar, o combate a poluigcao
ruidosa e luminosa, a correta e responsavel gestdo dos ecossistemas,
as questdes da mobilidade suave, da gratuidade dos transportes

e a gestao cultural e social sdo fatores que devem passar a ser
considerados pelo municipio como fatores da melhoria da qualidade
de vida dos seus habitantes mas também como fatores que podem
pesar quando um estrangeiro opta por uma viagem de lazer ou de
férias.

Neste contexto, inclui-se a concessao de um sistema de bicicletas
elétricas partilhadas e a instalagdo de parques para bicicletas (junto
ao Metro ou escolas secundarias, nomeadamente).

A dimensdo do nosso municipio € um grande desafio que vai
continuar a implicar o continuo investimento em politicas ambientais,
de transporte, de preservacado ambientais e culturais, taxas de
criminalidade e de seguranca que confiram confianga aos turistas e
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vontade de divulgar as potencialidades da regidao, bem como alimentar
o desejo de ca voltar.

Assim, acreditamos que no proximo mandato tudo o que estiver ao
nosso alcance sera feito para que Vila Nova de Gaia possa obter a
Certificacdo de Destino Turistico Sustentavel.

« REFORGO DO PLANO DE ARBORIZAGAO

Deixar o planeta em melhores condi¢cdes do que aquelas que

nos deixaram €&, cada vez mais, um imperativo. Os fenémenos
atmosféricos atipicos e de consequéncias catastroficas estritamente
relacionados com as alteragdes climaticas devem-nos fazer

repensar os nossos comportamentos e, sobretudo, fazer-nos adotar
procedimentos que permitam a defesa de ecossistemas e combatam o
aquecimento global.

O plano de arborizacéo, iniciado em marg¢o de 2021, pela Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia, além de ser um fator importante na
vida e requalificacdo de espacgos verdes ja existentes ou proximos de
habitacdes, prevé a plantacao arvores em espacos publicos, taludes e
outros.

e REDE DE PARQUES TEMATICOS COMO POLOS DE
ATRATIVIDADE DISPERSOS PELO CONCELHO

As vivéncias do quotidiano, do tempo perdido nas deslocacdes, da
complexidade das relagbes do mundo laboral impedem, muitas vezes,
que as familias possam usufruir de tempo de qualidade em conjunto.
Porventura, quando ele existe, a inexisténcia de atividades de
animacao sociocultural nas proximidades das habitacdes ou o custo
elevado no acesso a espetaculos musicais e culturais sao fatores que
dificultam o lazer com as criancgas.

Sabendo a importancia da familia como elemento fundamental na
estruturagcdo da sociedade, bem como a necessidade da vivéncia de
experiéncias prazerosas em contexto familiar, vamos, ao longo do
proximo mandato, proceder a construcao de uma rede de parques
tematicos dispersos pelo Concelho. Sdo doze parques, criados em
torno de histérias ou personagens que fazem parte do imaginario de
muitas geragdes, sendo exemplos disso, a Bela Adormecida, a Abelha
Maia, o Pindquio, Tom Sawyer, a Heidi, entre outros.
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Esta rede de parques, além de requalificar espagos, muitos deles com
equipamentos entretanto retirados, assume-se como um percurso que
permitira as familias vivenciarem novas emocgdes, novas experiéncias
e passarem a conhecer melhor o Concelho.

Estas acdes serao complementadas com iniciativas que importa
aprofundar:

e« PARCERIAS PARA ILHAS DE QUALIDADE
ENERGETICA A+

Promocao de iniciativas e parcerias para a criacao de ilhas de
qualidade energética A+, nomeadamente nas atuais e futuras Areas de
Acolhimento Empresarial com maior densidade de consumidores.

e APOIO A CRIACAO DE COMUNIDADES ENERGETICAS

As comunidades energéticas ou comunidades de energia renovavel
(CER) sdo um elemento central para o cumprimento das metas do
PNEC (Plano Nacional de Energia e Clima) até 2030. O objetivo
passa por reforcar o consumo de energia obtida a partir de fontes
renovaveis. O Municipio estd empenhado em motivar e incrementar
o0 nascimento e a proliferacdo de CER, nas suas multiplas vertentes:
producédo de energia para autoconsumo; partilha de energia entre
unidades produtivas; armazenamento e venda de energia renovavel.
Neste contexto, criara incentivos fiscais para as CER que se
constituirem e criara, igualmente, estratégias de sensibilizagdo para
que essa constituicao aconteca.

* PROGRAMA DESPORTIVO MUNICIPAL PARA IDOSOS

Criacao e implementacado de um programa destinado a melhorar a
aptidao fisica, a saude e o bem-estar dos idosos do Concelho. Este
programa de envelhecimento ativo sera concretizado em parceria
com instituicdes do Concelho e incluira aulas semanais, com grande
enfoque em atividades que permitam o reforco muscular, melhorem o
equilibrio e promovam uma melhor coordenagdo motora.

e CRIAGCAO DE ROTEIRO DE ARTE URBANA

Para potenciar as intervencdes de arte urbana ja existentes em
diferentes pontos do Concelho, e tendo em conta que a nossa cidade
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comeca ja a servir de tela para varios estilos e mensagens, iremos
criar um roteiro de arte urbana, que sera pensado numa perspetiva de
um museu a ceéu aberto.

e VALORIZACAO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL, EM FASE
FINAL DE RENOVACAO

A renovacéao e dinamizagao da Biblioteca Municipal fazem parte de um
dos designios deste novo mandato. Queremos que os livros estejam
ao alcance dos Gaienses, para que possam continuar a experienciar o
manuseamento das folhas, o cheirar as paginas que contam historias,
num momento em que a leitura digital (Qquase) substitui toda esta
experiéncia sensorial e cognitiva. Como diz Mario Quintana, “os livros
ndo mudam o mundo. Quem muda o mundo sao as pessoas. Os livros
s6 mudam as pessoas”. Queremos que as pessoas possam usufruir
de novos espacgos condignos de leitura, de novas salas de estudo que
permitam o setting adequado para a aprendizagem, alargando para
isso o horario de funcionamento para os sabados.

e CRIACAO DO MUSEU DAS CAUSAS

Vila Nova de Gaia vai acolher um espaco unico no pais e na Europa.
Trata-se de um projeto inovador que vai incluir cole¢cdes pessoais
de Agostinho Santos, autor do projeto, bem como obras de outros
artistas.

e REFORGO DA ACADEMIA SENIOR (EM ATIVIDADES E
EM INFRAESTRUTURA)

A Academia Sénior de Gaia é um projeto que esteve na algada da
empresa municipal Gaianima e que teria sido extinto com esta, nédo
fosse o empenho dos seus elementos, da Camara (que financia
parcialmente o projeto) e da Misericérdia de Gaia, atualmente
entidade de suporte do projeto.

O momento atual permite-nos assumir um reforco do apoio a Academia
Sénior de Gaia, melhorando a oferta de atividades e apostando num
local propicio para a sua instalacao, com um edificio adequado e
capaz de responder ao crescimento da academia nos ultimos anos.
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* APOSTAR NA CULTURA E NO ASSOCIATIVISMO LOCAL
PARA A ELIMINAGAO DOS ESTEREOTIPOS DE GENERO
E PROMOGAO DA IGUALDADE E NAO-DISCRIMINAGAO

Desenvolvimento de um programa de agao local destinado a divulgar
a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao (2018-
2030) — ENIND. Este programa sera desenvolvido em parceria com
as associacdes do Concelho, recorrendo a atividades culturais como
forma de sensibilizar sobre esta tematica, promovendo a reflexao
sobre os esteredtipos de género e promovendo a igualdade e nao-
discriminagéo.

CRIACAO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE ACAO PELA
IGUALDADE

Desenvolvimento de um programa municipal destinado a divulgar a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao (2018-
2030) — ENIND. Este programa tera como objetivo o trabalho em
rede, entre os diversos parceiros da rede social concelhia, visando a
aplicacao de medidas de intervencao que promovam as tematicas do
ENIND, prevendo ainda a realizagao de sessdes de sensibilizagao e
workshops, destinados a diferentes publicos e faixas etarias.

e FOMENTAR, A NiVEL LOCAL, RESPOSTAS
INTEGRADAS PARA UMA CULTURA DE CIDADANIA
PARA A PROMOGAO DOS DIREITOS DE PESSOAS
LGBTI E CONTRA A XENOFOBIA E O RACISMO

Apesar de, desde 2011, os planos nacionais, enquanto instrumento

de execugédo das politicas publicas, integrarem a area estratégica da
orientagdo sexual e identidade de género, com o objetivo de prevenir
e combater todas as formas de discriminacdo em funcao da orientacao
sexual e da identidade de género e promover a sensibilizagdo de

toda a sociedade portuguesa para esta problematica, sabemos que
continua a existir discriminagdo e desde as faixas etarias mais jovens.

E preciso continuar o caminho da luta pela igualdade, do combate

a discriminacao pela orientacido sexual e, desta forma, propomo-
nos organizar atividades de sensibilizagcao, formacgéo, educacao e
interveng&o em parceria com as instituicbes promotoras dos direitos
LGBTI.

86



- [
b - i
- - 1
- " :
- Y
4
/ <




GAIA
A LIDERAR

A lideranga alcancada no contexto regional e nacional,
traduzida por um conjunto de prémios, galarddes ou
anuncios obtidos ao longo dos ultimos oito anos, do qual a
distincao de Autarquia Solidaria € apenas o ultimo exemplo,
nao foi estabelecida como um objetivo em si mesmo. Esse
estatuto de lideranca, enquanto exemplo de implementacéao
de medidas inovadoras e disruptivas foi, e é, o resultado

da implementagdo de um conjunto de politicas publicas
desenvolvidas a pensar exclusivamente nos Gaienses, tendo
como objetivo a melhoria das suas condigdes e qualidade de
vida.

Sempre poderia afirmar-se que a gestao autarquica foi mais
desenvolvida a partir dos elementos base que induzem o
aumento desse conceito inovador, FIB — Felicidade Interna
Bruta, porquanto traduz mais inequivocamente atributos
associados as condicoes e qualidade de vida, do que ao
PIB — Produto Interno Bruto, nomeadamente na dimensao
financeira e producao de riqueza pela Camara Municipal.
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Sobre esta dimensao, foi sempre afirmado publicamente
que a recuperacao e estabilizagdo da saude financeira

do Municipio ndo era um fim em si mesmo, mas sim um
elemento instrumental para permitir a Camara Municipal
conceber, desenvolver e implementar politicas publicas de
apoio e desenvolvimento da cidade e dos seus habitantes.
Sim, teria sido possivel a Camara acelerar o processo de
recuperacao financeira da sua estrutura. Mas tal té-la-

ia impedido de reduzir, numa altura em que a populacao
portuguesa ainda recuperava da crise que assolou o pais, e
em que qualquer poupanca nas contas das familias era muito
importante, os impostos e taxas municipais como foi feito ao
longo destes oito anos.

E se ha, houve, um elemento em que a cidade foi
verdadeiramente lider, foi precisamente na capacidade

que teve em demonstrar que o equilibrio entre as contas
publicas e o desenvolvimento de politicas publicas orientadas
e pensadas nos cidadaos € possivel. O construido pré-
conceito que associa despesa publica ao despesismo foi
absolutamente destruido por um municipio que foi capaz
de desenvolver o Gaia Aprende+ ou o Gaia Aprende+(i),

e ainda assim figurar entre os Concelhos com melhor
desempenho financeiro e trajetoria de recuperacao ao nivel
do endividamento municipal durante estes dois mandatos.

E, pois, com este legado que se projeta o futuro do Concelho,

que ja hoje é visto como um modelo na implementacgao
da Agenda do Desenvolvimento Sustentavel. Uma cidade
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lider, que é projetada e desenhada a escala Humana, das
suas necessidades e expetativas. Uma cidade que aposta
no aprofundamento de politicas publicas que melhoram a
competitividade dos seus cidadaos, assente num modelo de
crescimento inclusivo, através dos ja referidos programas
Gaia Aprende+ ou Gaia Aprende+(i), ou ainda do Gaia
Cuidador, entre muitos outros. E uma cidade que aposta,
também, num modelo de crescimento mais sustentavel, mais
hipo-carbonico, alinhado com a estratégia nacional para

a neutralidade carbonica em 2050, através de programas
de apoio a subsidiacao dos passes para jovens até 23
anos, visando a endogeneizag¢ao de padroes de mobilidade
assentes no transporte publico para os consumidores do
futuro, mas também num modelo de crescimento mais
resiliente, de que a estratégia de habitagao local ou o
investimento em unidades de saude sao um bom exemplo.

Reforcaremos o trabalho para a elaboracdo de uma nova
geracao de Planos Municipais para a Igualdade, transversais
a todas a areas de intervencao da politica local - incluindo
instrumentos de planeamento e de gestao urbana dos
territérios, tendo em conta fatores como o sexo, a idade, a
nacionalidade, a orientacao sexual, a deficiéncia, a etnia, a
religiao, entre outros.

Por outro lado, assumimos a continuidade consistente de
dimensodes estratégicas para as pessoas, para a
competitividade do Concelho e para a sua afirmacao no
pais e na Europa. Refere-se, nomeadamente:
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e CONTINUACAO E INTENSIFICACAO DE CENTROS
CiVICOS E DE LAZER NAS FREGUESIAS

As intervencgdes nos centros civicos das freguesias do Concelho séao
para prosseguir. Queremos que estes espagos sejam verdadeiros
pontos de referéncia e de encontro da cidade, onde diferentes
geragdes possam conviver e desfrutar.

e« CONSTRUGCAO DO MUSEU DA CIDADE NO TERRENO DA
ANTIGA CERAMICA DAS DEVESAS

O complexo industrial da antiga Fabrica de Ceramica e de Fundicao
das Devesas é um dos mais relevantes imdveis com valor histoérico e
cultural em Gaia, com uma importancia arqueoldgica e arquitetdnica
impar. O significado histérico da atividade industrial no Concelho, e
em particular a relagdo com os movimentos artisticos centrados nas
figuras de Soares dos Reis e Teixeira Lopes, confere aquele complexo
industrial um valor excecional de enorme importancia estratégica
para o desenvolvimento futuro da cidade, reforgcado pela localizagcao
privilegiada da fabrica junto a estagdo de comboios das Devesas.

O potencial que a recuperacao deste equipamento possui vai além da
mera preservacao do edificio ou do seu espdlio, estando, sobretudo,
centrado na localizagdo estratégica que apresenta no centro urbano
de Gaia, com uma relacgao privilegiada face aos principais espagos e
equipamentos urbanos. Neste terreno vai nascer o Museu da Cidade,
um equipamento unico dedicado também as questbées ambientais,
tendo como principal tema as alterac¢des climaticas em Gaia e no
Mundo.

e INSTALACAO DE APARELHOS DE AR CONDICIONADO E
DE RENOVACAO DE AR NAS 700 SALAS DE AULAS DO
1.° CICLO E JI, RETIRANDO CONSEQUENCIAS DO
TEMPO PANDEMICO E POS-PANDEMICO

A pandemia levanta-nos novas interpelacdes que perdurardo nos
proximos anos. Uma delas € a qualidade do ar e da ventilagao dos
espacos fechados, nomeadamente das salas de aula das nossas
escolas. Importa garantir a renovacao do ar nas salas de aula, o
que dificilmente ocorre no inverno, devido ao frio, ao mesmo tempo
que o calor do verao nao se resolve com janelas abertas. Assumimos
dotar todas as salas de aula das escolas da competéncia municipal
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atual (1.° ciclo e JI) de equipamentos eco-eficientes de ar
condicionado, permitindo um melhor conforto térmico das pessoas
(alunos e professores), bem como uma poupancga anual de centenas
de milhares de euros em eletricidade, uma vez que o sistema de
aquecimento por acumulacao atualmente existente esta ultrapassado
e é ineficiente do ponto de vista energético.

Ao mesmo tempo, ficamos com capacidade para aquecimento
no inverno e arrefecimento nos dias mais quentes, com a
capacidade de desumidificacao e renovacao constante do
ar, para conforto de todos.

e CONSTRUGCAO DE UM SKATE PARK E DE ESPACOS DE
STREET BASKET

O desporto é uma ferramenta social poderosa que reune pessoas de
diferentes origens étnicas, culturais, religiosas e socioecondémicas

e desempenha um papel importante na melhoria da saude fisica e
mental e na promogao da cidadania ativa e da inclusdo social.

As atividades desportivas podem ser de baixo custo para 0os nossos
municipes se utilizarem os recursos disponiveis localmente, como os
equipamentos desportivos em jardins e parques. Assim, € pretensao
neste mandato dinamizar uma rede de skatfe parks e de espacos de
street basket, potenciando, desde logo, o espacgo publico e permitindo
a utilizacdo gratuita destes equipamentos.

e NOVOS PAVILHOES DESPORTIVOS NAS ESCOLAS

O desporto deve estar acessivel a todos. Fundamental para o
desenvolvimento de criangas e jovens, a aposta na reabilitagao e
criagao de pavilhdes para servir comunidades locais e escolares &
para continuar. O pavilhdo escolar de Santa Marinha e de Olival, ou a
manutencédo de outros, sdo estratégias determinantes para o reforgo
da rede de pavilh6es municipais.

« REFORGO E REQUALIFICAGAO DA REDE DE
AUDITORIOS MUNICIPAIS E ASSOCIATIVOS

Assumimos a continuidade do trabalho de requalificacado de auditérios
municipais, concluindo o Teatro Almeida e Sousa, continuando com

a requalificacao dos demais e apoiando as associacdes locais que
tém idéntico equipamento a necessitar de requalificacao. Trata-
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se de constituir uma rede de equipamentos culturais que sirva as
comunidades, as coletividades locais e reforce a programacao cultural
propria do municipio.

e PAVILHAO MULTIUSOS NELSON MANDELA

A construgédo de um pavilhdo multiusos no Concelho (atualmente

em fase de adjudicagdo) serve o proposito de ganhar escala para
eventos importantes no ambito cultural, desportivo e de lazer. Trata-
se de um equipamento polivalente, com capacidade para cerca de
duas mil pessoas e que se enquadra na afirmac¢édo de Gaia na regiao
e no pais, centralizando eventos de relevancia econdmica, turistica e
reputacional para o nosso Concelho.

e CRIAGCAO DO CENTRO MUNICIPAL DA JUVENTUDE

Temos reconhecido a importancia do trabalho em parceria com os
jovens, dando-lhes voz e valorizando os seus direitos. Para criar
melhores condi¢gdes e oportunidades para que participem ainda
mais ativamente na vida da cidade, vai nascer o Centro Municipal
da Juventude, localizado no Parque da Lavandeira, com multiplas
valéncias e um enquadramento extraordinario.

- ESPACOS DO CIDADAO

E uma aposta na descentralizacdo e na proximidade e resposta as
necessidades dos cidadaos. Sao 15, um por cada Junta ou Uniao de
Freguesias, e estdo em pleno funcionamento desde 2018, devendo ser
reforcados em servigos diversos.

e ORGANIZAGAO DE EXPERIENCIAS DEMOCRATICAS
NA JUVENTUDE (POR EXEMPLO, ASSEMBLEIAS
MUNICIPAIS JOVENS)

Trabalharemos na promoc¢ao de iniciativas que permitam aos mais
jovens experienciar agdes democraticas, como a realizag¢éo de
Assembleias Municipais Jovens — uma agao desenvolvida através
da parceria entre a Camara Municipal, a Assembleia Municipal e
as escolas do Concelho — visando a promocao do papel civico e
intervengao social dos mais jovens.

93






GAIA
COMPETITIVA

Em Vila Nova de Gaia, estamos, de forma continua, a preparar
uma recuperacgéao verde e justa. Pretendemos responder as
necessidades do cidadao, mas, ao mesmo tempo, pensar na
cidade com medidas especificas que se focam na criagcao de
empregos verdes, investindo em servigos publicos essenciais,
protegendo o transporte publico, a mobilidade suave, liderando
acdes em prol da saude e do bem-estar e devolvendo o espaco
publico as pessoas e a natureza, procurando assegurar qualidade
de vida, um dos fatores decisivos para prosperar.

Assumimos, desde 2013, a necessidade de reforcar a criagcao
de ecossistemas favoraveis ao investimento, tendo a
clara percecao de que a concorréncia nao é mais tradicional e

a proposta de valor é algo fundamental, num processo que é
dinamico e que nao pode ser encarado em silos separados, mas
sim na conjugacao de cada um dos fatores. Queremos estar
preparados para continuar a competir com as grandes cidades
europeias e mundiais.

A Humanidade enfrenta momentos perturbadores, devido a
pandemia de covid-19, mas também as alteragcoes climaticas
trazem enormes desafios e, neste dominio, a preparacao, a
agilidade, a necessidade de um plano integrado de resposta a(s)
crise(s) e a resiliéncia tém sido aspetos essenciais para lidar

com a situacao. E continuardo a ser apés a pandemia. Estamos a
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construir um municipio preparado para o futuro, tendo respostas
integradas essenciais para desenvolver resiliéncia.

Ser competitivo e resiliente é fundamental, ndo apenas
para Vila Nova de Gaia ser um municipio de sucesso, de boas
contas, sustentavel e capaz de atrair investimento, mas preparado
para fazer a diferenca entre vacilar e evoluir numa crise ou em
qualquer ameaca.

Temos um tecido econémico diversificado, com mais de 38.522
empresas, 90% microempresas e com mais de 101 mil pessoas
a trabalhar diariamente, nas mais de 25 Areas de Acolhimento
Empresarial.

Emerge um periodo de forte disrupgéo. Os desafios tecnoldgicos
como a digitalizagdo, a inteligéncia artificial, a mobilidade
auténoma, a analise preditiva e as questdes ambientais, para
além de uma forma de descarbonizar da economia, constituem um
enorme desafio para nao deixar ninguém para tras e, ao mesmo
tempo, para capacitar o nosso territério com o desenvolvimento
de politicas locais estruturantes para o apoio ao investimento
inteligente, ao emprego qualificado, ao empreendedorismo e a
atividade econdmica.

Estamos focados em colocar em pratica todas as ferramentas
financeiras disponiveis para capacitar e redesenhar o nosso
Municipio, mantendo a identidade e todos 0s nossos recursos
endogenos. O Plano de Recuperacao e Resiliéncia, o
overbooking do Portugal 2020, o futuro quadro de
investimentos de 2027, assim como a Estratégia Local
de Habitacao 1.° direito e a Estratégia de Longo Prazo
para a renovacgao de edificios em conjunto com candidaturas de
ambito europeu, sdo eixos estratégicos enquanto mecanismos
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de financiamento e de investimento sustentavel e inteligente.
Sao acdes que irdo promover uma economia regenerativa e
distributiva alinhada com a neutralidade carbonica e com a
economia circular. Todas as ferramentas de financiamento seréo
promovidas em articulagcdo com as entidades publicas, privadas,
com o Ensino Superior e com os Centros de Investigacdo num
modelo colaborativo e de cocriagao.

Os indicadores de desenvolvimento que temos refletem uma
confianga no nosso modelo de governanga e uma confianga no
territério, de uma perspetiva futura de cidade, educativa, aberta
a inovacao e a ciéncia, a colaboracao, associada a qualidade de
vida, a captagcao de publico jovem, dinamico e com talento.
Fomos estabelecendo um conjunto de programas de suporte

a atividade econdmica que sao, hoje, uma pedra basilar para
Vila Nova de Gaia afirmar o seu posicionamento. Destaque

para o Gaia Aprende+ ¢ como uma ferramenta de apoio

as empresas e as familias, permitindo a compatibilizacao da
vida profissional com a vida pessoal; ou para o centro de
formacao profissional de exceléncia do IEFP que
permite a customizacido da formacéao profissional de acordo com
as necessidades. Temos, ainda, instituicbes do Ensino Superior,
beneficiando da proximidade as universidades, a infraestruturas,
aos quatro hospitais e aos mais de 29 centros de saude. Os 210
equipamentos escolares, os espagos verdes e a seguranga sao
ativos imprescindiveis que, hoje, estdo dados como assumidos,
mas que fazem a diferenga num mundo competitivo. Propomos,
assim, prosseguir ativamente com um conjunto de medidas de
afirmacao de Gaia Competitiva e Inovadora, incluindo
o estabelecimento de parcerias para o 5G e a
digitalizacao dos servicos.
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e APOIO A CAPTAGCAO DE INVESTIMENTO E CRIAGAO
DE EMPREGO

Propomos gerar sustentabilidade ambiental e social vinculada ao
retorno financeiro. A transigao digital, ecoldgica e energética e a
economia circular estdo de maos dadas para formatar o futuro da
nossa economia. Através da diplomacia econémica, de uma Via
Verde para o licenciamento, da cultura, do desporto, das
atividades familiares, do Gaia Aprende+ e da formacao,
propomos coordenar esforgcos para atrair investimento,
como é o caso mais recente do futuro investimento da
Garland. Nao se trata apenas de um grande investimento, cerca de
30 milhdes de euros. Trata-se de um investimento sustentavel, onde o
edificio devera tornar-se no primeiro centro logistico em Portugal com
certificacao internacional BREEAM New Construction, contendo as
exigéncias mais rigorosas do ponto de vista energético e ambiental.

Uma cidade inteligente deve fornecer ferramentas as empresas
para que estas se envolvam totalmente na transformacéo fisica

da cidade, mas com a menor pegada ecoldgica possivel, criando
emprego e constituindo uma nova geragao de industrias e empresas
que prosseguem a responsabilidade social. Propomos continuar
ativamente a contribuir para este designio.

Para dar continuidade a um ecossistema de apoio ao investimento,
mais empresas, maior retencédo de talento e mais empreendedores,
promoveremos o apoio a eventos como o Topsales Summit Summit ou
o TEDx Vila Nova de Gaia.

O futuro Centro Cultural e de Congressos, realizado em parceria,
sera também um elemento fundamental, numa estratégia reticular,
para a afirmacdo de Vila Nova de Gaia a escala europeia e mundial,
capacitada e inovadora. Neste espac¢o serdo uma realidade grandes
conferéncias, grandes eventos empresariais ou grandes momentos
culturais.
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« CANDIDATURAS AS VERBAS DO PLANO DE
RECUPERAGAO E RESILIENCIA (PRR), DO
OVERBOOKING DO PORTUGAL 2020 E DO FUTURO
2027

O impacto negativo da pandemia na economia global ndo tem

paralelo em tempos recentes. De facto, o Municipio, as empresas, as
instituicdes e as familias foram fortemente afetados. Por isso, preparar
um futuro melhor é trabalhar hoje para marcar o amanha.

Propomos centralizar as verbas do PRR, o overbooking do
Portugal 2020 e os futuros quadros comunitarios para a
construcao de infraestruturas fundamentais na melhoria dos
equipamentos de saude, de mobilidade, de educacao, de habitacao,
de apoio as empresas; na eficiéncia energética e economia circular e
nas infraestruturas de lazer.

A atual linha do Metro (linha Amarela) esta em fase de
expansao, com uma obra superior a 120 milhées de euros, que
importa acompanhar e terminar. Sera estratégica a sua ligacao ao
nosso Hospital de Gaia e a Vila d’Este.

A segunda linha de Metro de Gaia, que prevé uma nova ponte
sobre o rio, a nascente da ponte da Arrabida, ligara Santo Ovidio as
Devesas e ao Campo Alegre. O prolongamento da linha Amarela até
Vila d’Este ou o metrobus em varios pontos do Concelho demonstram
que um municipio de boas contas é fundamental como mecanismo de
permissao aos quadros comunitarios.

Assumimos a importancia da ponte D. Antonio Francisco dos
Santos para o crescimento sustentavel da cidade e para a melhoria
da mobilidade urbana.

Ao mesmo tempo, implementar-se-ao solucdées de Metrobus na
EN222 (em curso), nos Carvalhos, em Canidelo, entre outros.

Também € uma prioridade a generalizagdo do MOB+ a todas

as freguesias, servigo de transporte publico porta-a-porta, bem
como um sistema inteligente de ciclovias, devidamente estudadas e
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articuladas com os espacgos publicos, bem como a continuagao da
reabilitacdo da rede viaria do Concelho.

O transporte fluvial € uma dimensao para insistir. Depois de um
concurso publico sem adjudicacao, o transporte anfibio mantém-
se como uma dimensao a prosseguir, pela sua importancia e pelo seu
interesse para as freguesias mais interiores.

A reabilitacao da rede viaria é um objetivo e um desafio. Uma
rede viaria imensa, onde importa calibrar a manutencao da rede
existente, com a necessidade de construir algumas infraestruturas
novas, com importancia para as liga¢gdes internas e externas.
Assumimos obras historicamente prometidas e nunca cumpridas.
Assumimos e cumprimos. Foi assim com a Rua Herdis do
Ultramar, o concurso agora acabado para a Estrada da Rainha,

a Rua Central de Lever, a Rua Delfim de Lima, a Rua Américo
Oliveira e Senhor do Padréao, a repavimentacdo da Rua Raimundo de
Carvalho, da Rua José Bonaparte, a reabilitacdo de ruas em Pedroso
e Seixezelo, em Santa Marinha e Afurada, em Mafamude e Vilar do
Paraiso, em Avintes e em Gulpilhares e Valadares, enfim, tantas e
tantas foram realizadas. Mas tantas outras importa fazer, num trabalho
sempre inacabado e, ao mesmo tempo, sempre em constante agao.

A rede viaria sera sempre uma prioridade, muito combinada com

as politicas para as pessoas, pois nem s6 de asfalto se faz a

vida das pessoas. Mas prometemos e cumprimos. E queremos
continuar a melhorar a nossa imensa rede viaria, aproveitando para
concretizar a instalagdo subterranea de infraestruturas (eletricidade,
telecomunicacgdes, gas, etc.), onde investimos anualmente mais de
6 milhdes de euros, a excegao do ano de 2020, por razdes que se
percebem (pandemia).

Ao mesmo tempo, continuamos empenhados no programa municipal
de rebaixamento de passeios com acesso a passadeiras
e a colocacao de “passadeiras tacteis’, para facilitar a
acessibilidade para todos.

Por outro lado, a reabilitacao da Linha do Norte, tdo desejada

e necessaria, ja esta em curso. Num investimento de cerca de 55
milhdes de euros, trata-se de uma obra de requalificacao integral de
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toda a linha, incluindo o desnivelamento das travessias, imperando
as condicdes de seguranca e fluidez. Sdo décadas de problemas que
estdo, finalmente, a ser resolvidos, quer na vertente da qualidade do
transporte ferroviario, quer na vertente da seguranca.

O investimento de mais de 143 milhoes de euros na
Habitacao, através da Estratégia Local de Habitacao / 1.°
Direito, que nao tem paralelo recente, vem dotar as familias mais
carenciadas de dignidade e de inclusao.

De forma complementar, promoveremos candidaturas experimentais
como o Afurada Living Lab, recentemente aprovado. Esta
mecanica de experimentacido permite (re)desenhar uma cidade de
futuro; testar, escalar e ver o infinito de oportunidades; trabalhar o
espirito empreendedor, colaborativo e de inovacao aberta; e trazer
para Vila Nova de Gaia conhecimento, cultura de inovagéao, ao
mesmo tempo que contribuimos para a descarbonizag¢ido da cidade,
caminhando para a Neutralidade Carbdnica em 2050.

e CRIACAO DE UM POLO DE INCUBACAO E DE START-UP

As start-up tém origem numa vontade de encontrar solugdes para um
problema e criar uma proposta de valor customizada e diferenciada.
Aceitamos o desafio de encontrar solugdes para ser um ecossistema
inovador, de produg¢ao de valor econdémico, social, ambiental e
ecolodgico.

A atratividade de Vila Nova de Gaia passa por entender o papel
decisivo dos ecossistemas de inovagdo como motor de uma

cidade. Assim, e de forma complementar a oferta que atualmente

a Inovagaia tem com o Centro de Incubacao Tecnoldgica de Sao
Félix da Marinha, promoveremos, como estratégia de apoio ao
desenvolvimento da atividade da Inovagaia, um polo de incubacao de
7.000m2, proximo da VL9, para a instalacao de empreendedores.

Paralelamente, e reconhecendo um municipio dinamico e capaz de
reter talento, desenvolveremos o Hub de Inovacao Social e
Criativo da Casa dos Ferradores como estratégia complementar a
atracdo de investimento, de empreendedores e a fixagcdo de empresas.

101



Iremos, ainda, promover a parceria com centros de investigagcao
para a realizacao de prototipagem de forma simples e acessivel para
empresas incubadas.

Incentivaremos a criagcao de novas areas de acolhimento
empresarial, que assegurem o compromisso de reducao de
emissdes em 2030 e neutralidade carbdénica em 2050, como a Zona
Industrial de Sandim e reabilitaremos algumas ja existentes. Além
disso, vamos acelerar a promog¢ao de uma zona livre tecnoldgica
enquanto meio facilitador na captagcdo de empresas tecnoldgicas.

e “VIA VERDE” PARA PROJETOS EMPRESARIAIS

Pretendemos consolidar e manter a estratégia de simplificagcédo do
procedimento administrativo, tornando a analise e a aprovacao

mais céleres, ndo descurando a continua aposta numa politica de
transparéncia e rigor, dando confianca as empresas. A definicao

de uma estratégia continua para a digitalizagcdo dos servigos tera
vantagens na interoperabilidade, na otimizagédo de procedimentos e
dados, na padronizacado e boas praticas e na confianca ao investidor.

e DESONERACAO FISCAL DAS FAMILIAS E EMPRESAS

Consolidar e manter a estratégia de uma politica fiscal mais
competitiva, mais amiga das empresas e das familias sera outro
dos designios para os proximos quatro anos. Ao mesmo tempo que
reduzimos a divida, desoneramos os Gaienses, demonstrando uma
boa e rigorosa governacgéo.

e TURISMO EQUILIBRADO E SUSTENTAVEL

O Turismo foi um dos setores mais atingidos pela pandemia. Em Vila
Nova de Gaia, a oferta turistica cresceu e desenvolveu-se de uma
forma exponencial, e durante este periodo apostamos na criagcao de
uma estratégia para a promogao e captagado de novos Turistas e de
novos nichos.

Assim, pretendemos promover um Turismo sustentavel alicercado em
varios polos: Vinho do Porto; Academia, empresas e congressos; Rio
Douro; Atlantico; Central. Os polos identificados pretendem consolidar
Vila Nova de Gaia como destino diversificado, de qualidade e seguro,
numa era pos-Pandemia.
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e« CONSTRUGCAO DE DOIS AUTO-SILOS PARA
ESTACIONAMENTO

Tendo em conta que temos dados passos largos para uma cidade
sustentavel, para a transicdo para uma economia baixa em carbono
é fundamental encontrar estratégias complementares de mobilidade.
Assim, promoveremos a constru¢cdo de dois auto-silos, na malha
urbana, numa légica de rebatimento direto para o transporte publico,
mobilidade suave ou pedonal.

« ESTAGIOS ACADEMICOS E PROFISSIONAIS PARA
JOVENS

Para desenhar uma cidade com futuro € fundamental investir no
desenvolvimento das pessoas e das suas competéncias. O mundo
estd a mudar e, apesar dos constrangimentos sociais e economicos,
ha enormes oportunidades para resolver problemas que ndo eram
possiveis ha uns anos. O nosso modelo de governanga promove a
orientagdo para acompanhar esta mudancga, andando, alias, a frente
dela.

Ao desenvolver estagios académicos e profissionais remunerados
para jovens, estamos a apostar no desenvolvimento de competéncias,
no desenvolvimento da confianca e autoestima, em cidadaos mais
conscientes e atentos. Assim, pretendemos continuar a colocar Vila
Nova de Gaia mais global, mais dinamica, mais participativa e com
potencial para fazer a diferenca.

e CAMPUS DE EMPREENDEDORISMO, EM PARCERIA
COM A INOVAGAIA E INSTITUIGCOES DE ENSINO
SUPERIOR

A mudancga de uma planificacao de cidade, orientada para o futuro,
nao se faz apenas com obra. Essa é, alias, uma parte da resposta. So6
mudamos com a ambicdo humana, ambigcdo no nosso futuro coletivo.
Para desenvolver resiliéncia e enfrentar o futuro, promoveremos um
campus de empreendedorismo destinado a jovens, em conjunto com
incubadoras, instituicdes de ensino superior, empresas inovadoras e
diversos mentores.
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e BALCAO UNICO VIRTUAL PARA O INVESTIMENTO

Num contexto favoravel a digitalizagao, a criagdo de um balcao unico
virtual de apoio as empresas e investimentos funcionara como um
elemento facilitador para o investimento no municipio. A centralizacao
de todos os contactos necessarios com os varios servicos e entidades
municipais, assim como a partilha do respetivo estado do processo,
pretende aumentar a transparéncia, o rigor e o modelo de governancga.

- PREMIOS DE EMPREENDEDORISMO, INOVAGAO,
ECONOMIA CIRCULAR E SUSTENTABILIDADE

Pretendemos lancar um conjunto de prémios, como estratégia de
reconhecimento de boas praticas e projetos em areas transversais,
mas que assegurem a missao do Municipio.

e DIMENSOES DE IGUALDADE NA COMPETITIVIDADE

Importa criar instrumentos legais para a implementacao de
‘orcamentos sensiveis ao género” e de “avaliacao do impacto

de género” das politicas publicas ao nivel local e, ao mesmo
tempo, valorizar a qualificagdo e as competéncias das mulheres

na empregabilidade e tomada de decis&do econdmica, civica e
politica como fator de competitividade, desenvolvimento econdmico
e sustentabilidade ambiental, para o reforco da coesao social e
territorial.
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Um programa de candidatura é um contrato. Um contrato entre o can-
didato e a sua equipa, por um lado, e os cidad&os, por outro. E assim
que o entendo desde sempre.

Fiz o balan¢o dos anteriores compromissos, que considero cumpridos

até ao limite do possivel, em muito casos indo mesmo além do que es-
tava escrito, apesar das dificuldades existentes (as dificuldades finan-
ceiras ou a pandemia, por exemplo). Nunca me queixei e lutei sempre

intensamente por mais e melhor para o nosso Concelho.

Estudei e ponderei cada medida proposta neste programa de candida-
tura. Sei que sou capaz de cumprir, como até agora, e acredito mesmo
que sou a pessoa mais bem preparada para o fazer, a pessoa mais
conhecedora e experiente para os enormes desafios que temos pela
frente. Eu e a minha equipa.

Sei que é uma eleicao de partidos. Mas acredito que as autarquicas
nos interpelam para além dos partidos, evocam muito as pessoas, 0s
candidatos. E pec¢o o seu voto pela pessoa que sou, pela dedicagao
que tenho e pelo projeto que apresento.

Ja mostrei que é possivel ter um forte investimento, ao mesmo tempo
que temos boas contas e politicas sociais e humanistas e ao mesmo
tempo que se trabalha com seriedade e rigor. Temos novos desafios
pela frente para fazer crescer Vila Nova de Gaia, com coesao e sus-
tentabilidade.

Peco o seu empenho. Ndo encontre razbes para ficar em casa. Va
votar. E, se possivel, vote em mim e na minha candidatura, vote na
candidatura do Partido Socialista. Tudo farei para nado desiludir e para
honrar a sua confianca.

Preciso da forgca que o seu voto me pode dar, a mim e a Vila Nova de
Gaia. Dé-me mais forca para o trabalho que temos pela frente, seja
junto do Governo ou das entidades regionais. Dé mais forca a Gaia.
Comprometo-me a dar tudo de mim e a ndo vos desiludir.

Umna Aonots ds
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